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1 Vorwort

Diese Arbeit soll einen Uberblick tiber Stiicklisten, ihre Arten und
ihre Anwendungsbereiche bieten. Dabei soll zum einen auf die
Anwendung in der Betriebswirtschaft eingegangen werden und
zum anderen auf ihre Bedeutung fur die Zollverwaltung.

2 Definition

Eine Stickliste ist ein mengenméRiges Verzeichnis von Einzeltei-
len und (Bau-)Gruppen, die fiir ein Erzeugnis bendtigt werden. Mit
ihr werden somit Erzeugnisse in ihre Einzelteile und (Bau-
)Gruppen aufgel6st, um die Haufigkeit ihres Vorkommens zu er-
mitteln®.

Ein Einzelteil ist in diesem Sinne ein Teil, das nicht weiter zerlegt
werden kann, ohne zerstort zu werden®. Eine (Bau-)Gruppe kann
aus zwei oder mehr Einzelteilen bestehen oder in sich geschlossen
montiert oder andersartig zusammengefiigt sein®. Das Erzeugnis ist
somit dann ein durch die Fertigung entstandener gebrauchsfertiger
und/oder verkaufsfertiger Gegenstand®.

Jede Stuckliste enthdlt Identifikationsnummern fir den in ihr be-
schrieben Gegenstand und fir alle bendétigten Einzelteile und (Bau-
)Gruppen®. Dariiber hinaus kann eine Stiickliste auch den struktu-
rellen Aufbau eines Erzeugnisses darstellen.

Je nach Branche sind auch andere Bezeichnungen fiir eine Stiicklis-
te gelaufig wie z.B. Rezepturliste in der chemischen Industrie. Je-
doch sind Sticklisten von der klassischen Rezeptur, die oft nur die
Mengenverhéltnisse der einzelnen Komponenten zueinander dar-
stellt, um eine beliebige Anzahl des Endprodukts zu erlangen, ab-
zugrenzen. Eine Stickliste enthdlt immer die genauen Mengen-
oder Stiickangaben der einzelnen Komponenten, die ben6tigt wer-
den um genau ein Stlck des Endproduktes herzustellen.

1vgl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 679

2Vgl. DIN 199, Teil 3

*Vgl. DIN 199, Teil 3

*Vgl. DIN 199, Teil 1

5 Vgl. Wiendahl, Betriebsorganisation fiir Ingenieure, S.159



Als einfaches praktisches Beispiel eignet sich die Bauanleitung fur
ein handelsiibliches Modelauto. Auf der ersten Seite werden alle
Einzelteile gelistet die fir den Zusammenbau des kompletten Autos
benotigt werden. Auf den folgenden Seiten werden dann die Ein-
zelteile zu Baugruppe zusammengestellt, welche schlussendlich
zum fertigen Modelauto flihren. Damit hat so gut wie jeder schon
einmal unbewusst mit verschieden Arten von Stiicklisten gearbei-
tet.

3 Arten

Stlcklisten kénnen je nach Aufbau, wie oben schon angeklungen,
in verschiedenen Arten auftreten. Die grundlegenden drei Arten
sollen hier erlautert werden. Dazu zahlen die Mengenibersichts-
stlickliste, die Strukturstiickliste und die Baukastenstlickliste.

3.1 Mengenibersichtsstickliste

Die Mengentbersichtsstickliste fuhrt alle Einzelteile und Gruppen
eines Erzeugnisses einmal namentlich auf und vermerkt ihre vor-
kommende Menge. Hier heraus ist keine Aufbaustruktur ersicht-
lich®.

Mengeniibersichtsstiickliste In der Abbildung 1
Erzeugnis: Modelauto (Abb.1) sind alle Ein-
Identitats-Nr. | Bestandteil |Menge | Zelteile und Baugruppen

Grp. A Gruppe 1| aufgeflihrt  mit  den
Grp.B Gruppe 1| Mengenangaben, die fir
Grp. C Gruppe 1| ein Modelauto bendtigt
Grp.D Gruppe 1| werden. Es ist jedoch
Achsen Einzelteil 2| nicht ersichtlich, wie
Réder Einzelteil 4| die einzelnen Teile und
Karosserie Einzelteil 1| Gruppen das fertige
Seitenteile Einzelteil 2| Erzeugnis ergeben.

Vorderteil Einzelteil 1| Der Vorteil der Men-
Sitz Einzelteil 1| geniibersichtsstiickliste
Lenkrad Einzelteil 1 liegt, wie ihr Name
Motorenteil 1 Einzelteil 11 schon sagt, in der Fa-
Motorenteil 2 Einzelteil 1 higkeit direkt einen
Hinterteil Einzelteil 1| Uberblick tiber die be-
Spoiler Einzelteil 1 nétigten Mengen aller

Abb. 1 Mengenibersichtsstiickliste

®Vgl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 680



Teile eines Erzeugnisses zu bieten. Der Nachteil hingegen ergibt
sich aus der fehlenden Strukturierung. Dies mag bei einem kleinen
Modelauto noch unproblematisch erscheinen, denkt man jedoch an
ein Flugzeug aus tausenden Teilen, erschliet sich einem die Prob-
lematik.

3.2 Strukturstickliste

Die Struktursttickliste zeigt den gesamten strukturellen Aufbau des
Erzeugnisses und nennt alle Einzelteile und Gruppen’. Hierbei
zeigt sich auch genau, welche Einzelteile in die Gruppen verbaut
werden®. Die Mengenangaben beziehen sich immer auf den Bedarf,
der zur Herstellung des tibergeordneten Bestandteils benétigt wird®.

Strukturstickliste Die Abbildung 2
Erzeugnis: Modelauto

Modelauto besteht aus Bezeichnung|Menge (Abb.Z) stellt die
Madelauto | Strukturstiickliste
| A] Go A 71 fur das Modelauto

dar. Daraus geht
Grp. D 1
hervor, aus wel-
HAchse 2| chen Einzelteilen
Rad 4 q G
HKarosserie 1 un ruppen
— bzw. Untergrup-
B Grp. B 1 .
pen die unter-
H Seitentail 2| schiedlichen Be-
HVorderteil 1 .
enkrad 71 standteile beste-
Sitz 11 hen, z.B. beinhal-
G C 71 tet die Gruppe A
' die vier aufge-
|Hinterteil 1l zahlten Einzeltei-
—Spoiler 1 ]
le und die Unter-
——— [Motorenteil 1 1 H H
“Matorenteil 2 1 gruppe B, die sich
Abb. 2 Strukturstiickliste wiederrum aus

den zwei abgebil-
deten Einzelteilen und der Untergruppe C zusammensetzt usw.. Der
Vorteil der Strukturstiickliste, dass der gesamte Aufbau mit allen
Einzelteilen und Gruppen abgebildet ist, kann zugleich auch ihr
grofiter Nachteil werden, wenn es sich um sehr komplexe Erzeug-

"Vgl. Wéhe, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, S.324
8 Vgl. Plimer, Logistik und Produktion, S. 108
% Vgl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 681



nisse handelt, da die Liste dann schnell uniberschaubar werden
kann®. Auch hier liegt der Gedanke an ein Flugzeug nahe. Ein
weiterer Nachteil zeigt sich, wenn wir einmal davon ausgehen, dass
in der Gruppe A und der Gruppe B das gleiche Einzelteil verbaut
wird. In der Liste wére dieses Teil dann je einmal unter A und unter
B aufgefiihrt, aber die Gesamtstiickzahl ware nirgends genannt™*.

3.3 Baukastenstickliste

Baukastenstiicklisten

Erzeugnis: Modelauto

Modelauto besteht

aus Bezeichnung | Menge
A Gruppe 1
D Gruppe 1
Gruppe A besteht aus | Bezeichnung | Menge
B Gruppe 1
Seitenteil Einzelteil 2
Vorderteil Einzelteil 1
Lenkrad Einzelteil 1
Sitz Einzelteil 1
Gruppe B besteht aus | Bezeichnung | Menge
C Gruppe 1
Hinterteil Einzelteil 1
Spoiler Einzelteil 1
Gruppe C besteht aus | Bezeichnung | Menge
Motorenteil 1 Einzelteil 1
Motorenteil 2 Einzelteil 1
Gruppe D besteht aus | Bezeichnung | Menge
Achse Einzelteil 2
Rad Einzelteil 4
Karosserie Einzelteil 1

Abb. 3 Baukastensttickliste

tigte Menge des (ibergeordneten Bestandteils™.

19v/gl. Pliimer, Logistik und Produktion, S. 108
1 v/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 684
12y/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 682
B vgl. Plimer, Logistik und Produktion, S. 109
¥ \vgl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 683

Bei der Baukasten-
stuckliste  werden
nur die Gruppen
und Einzelteile der
néachsttieferen Ebe-
ne eines Erzeugnis-
ses  bzw. einer
Gruppe  erfasst™.
Somit  zerstlckelt
die Baukastenstiick-
liste, die Struktur-
stuckliste in ihre
einzelnen (Bau-
)Bestandteile. Eine
Baukastenstuckliste
besteht immer nur
aus einer Ebene,
somit entstehen aus
einer Strukturstiick-
liste mehrere Bau-
kastenstiicklisten™2.
Auch hier beziehen
sich, wie bei der
Strukturstiickliste,
die Mengenangaben
immer auf die bend-



In der Abbildung 3 (Abb.3) sind alle Baukastenstiicklisten des Mo-
delautos aufgefiihrt. Die einzelnen (Bau-)Bestandteile sind in je-
weils einer Liste erfasst, die wiederrum die Zusammenstellung aus
den Gruppen und Einzelteilen darstellt. Hier wurde die Darstellung
in Tabellenform gewéhlt. Mdglich wéare auch eine kombinierte
Darstellung zwischen Tabellen- und Strukturform, um die genauen
Zusammenstellung bei komplexeren Bestandteilen noch weiter zu
verdeutlichen®®. Die Vorteile der Baukastenstiickliste treten bei
grolRen Strukturstlicklisten auf, da sie diese vereinfacht in Teilen
darstellt. Auch Riickschlisse von der Baukastenstiickliste auf die
Strukturstickliste sind moglich'®. Besonders niitzlich erweist sie
sich bei mehreren Erzeugnissen, die zum Teil aus den gleichen
Bestandteilen hergestellt werden. Hierbei missten dann nur einzel-
ne Baukastenstiicklisten kombiniert werden und es muss keine
komplett neue Stuckliste fiir das Erzeugnis erstellt werden (Baukas-
tenprinzip)'’. Als Nachteil lasst sich wie bei der Strukturstiickliste
vermerken, dass niemals eine Gesamtstiickzahl der Einzelteile und
Gruppen ersichtlich ist*®.

4 Anwendungsmoglichkeiten

Fur Sticklisten gibt es die verschiedensten Anwendungsmaoglich-
keiten. Jeder ist ihnen in ihrer einfachsten Form schon begegnet, ob
beim Aufbau der Mdbel eines bekannten schwedischen Herstellers
oder eben wie in dem oben genannten Beispiel des Modelautos
einer Spielzeugfirma. Der eigentliche Anwendungsbereich der
Sticklisten liegt jedoch bei der Produktionsplanung und Fertigung
in der Industrie. Dieser soll hier naher erldutert werden und auch
die Auswirkungen bzw. der Nutzen fir die Zollbehdrden.

4.1 Im Unternehmen

In der Produktionsplanung eines Unternehmens spielen Stiicklisten
eine grundlegende Rolle. Bei jedem Erzeugnis kommen von der
Planung bis zur Fertigstellung mehrere Arten von Stucklisten zum
Einsatz. Da nun der Produktionsablauf in einem Unternehmen ge-

1>vgl. Wiendahl, Betriebsorganisation fiir Ingenieure, S. 165f
®v/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 684

7 v/gl. Plimer, Logistik und Produktion, S. 109

18 \/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 684



zeigt werden soll, gehen wir davon aus, dass es sich bei dem Bei-
spiel nicht mehr um ein Modelauto handelt, sondern um die stark
vereinfachte Darstellung der Produktion eines Personenkraftwa-
gens mit Heckmotor (siehe Anlage 1).

4.1.1 Produktionsplanung

In der Planungsphase eines Produkts werden alle Stlicklisten er-
stellt, die zu einem spéteren Zeitpunkt im Produktionsablauf bend-
tigt werden.

Die Produktionsplanung umfasst grundlegend die Produktionspro-
grammplanung, die Materialwirtschaft, die Zeitwirtschaft und die
Kapazitatsplanung™.

4.1.1.1 Produktionsprogrammplanung

In der Produktionsprogrammplanung wird bestimmt, welche Art
und Menge des Erzeugnisses in einer Planperiode X hergestellt
werden sollen, z.B. auf Grundlage von Kundenauftragen®. Mit ihr
wird geplant, welche Produktmenge (z.B. Pkw) in welcher Art
(Heckmotor, Ausstattung etc.) in einem bestimmten Zeitraum, der
Planungsperiode (Monat, Jahr etc.), hergestellt wird.

4.1.1.2 Materialwirtschaft

Die Materialwirtschaft umfasst im Wesentlichen die wirtschaftliche
Bereitstellung von Material und Dienstleistungen zum richtigen
Zeitpunkt und am richtigen Ort, von der Fertigung bis zur Ausliefe-
rung des Endproduktes®. Dazu muss der genaue Teilebedarf an
jedem Punkt der Produktion bestimmt werden. Die Grundlage bil-
den hier Stiicklisten und Erzeugnisstrukturbaume?. Letztere wer-
den aus der Auflésung der Stiicklisten abgeleitet®. Hier werden
zwei Arten unterschieden, der analytische und der synthetische
Erzeugnisstrukturbaum?*,

Beim analytischen Strukturbaum wird der Bedarf der Teile durch
die Aufgliederung des Erzeugnisses in seine Baugruppen und Ein-
zelteile ermittelt. Die einfachste Methode der Bedarfsermittlung

9vgl. Voigt, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Produktionsplanung

2 vgl. Voigt, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Produktionsprogramm-
planung

Lv/gl. Krieger, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Materialwirtschaft

22 \/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 679

2 vgl. Voigt, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Stiicklistenauflésung
4 \/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 683ff



ware hier, die in der Mengenibersichtsstickliste aufgefuhrten
Mengen mit dem Bedarf zu multiplizieren. Jedoch wére so die zeit-
liche Abfolge der Fertigung und der Planung der Mengenkapazité-
ten nicht berticksichtigt. Daher finden hier die Strukturstiickliste
und die Baukastenstiickliste Anwendung. Damit ist der analytische
Erzeugnisstrukturbaum wie eine Strukturstlickliste aufgebaut, die
in verschiedene Fertigungsebenen unterteilt wird (siehe Anlage 2).
Ausgehend von der Fertigungsebene 0 wird der Gesamtbedarf aller
Baugruppen und Einzelteile ermittelt®®. Der analytische Erzeugnis-
strukturbaum stellt somit den Fertigungsprozess rickwirkend vom
Erzeugnis da®®.

Wahrend bei dem analytischen Erzeugnisstrukturbaum die Suche
nach den einzelnen Baugruppen und Teilen im Vordergrund steht,
kommt es bei dem synthetischen Erzeugnisstrukturbaum darauf an,
in welche Ubergeordneten Erzeugnisse oder Baugruppen die Ein-
zelteile eingehen. Dies konnte relevant sein, wenn sich z.B. die
Lieferung eines Einzelteils verzdgert und ermittelt werden muss,
welche Ubergeordneten Erzeugnisse davon betroffen sind. Die Be-
trachtung ist somit genau umgekehrt, mit den Einzelteilen als Aus-
gangspunkt (siehe Anlage 3, die Untergruppen kdénnen hier repra-
sentativ als Einzelteile gesehen werden)?’. Auch hier eignet sich
die Strukturstlckliste gut zur Erstellung.

4.1.1.3 Zeitwirtschaft

Die Zeitwirtschaft, auch Terminwirtschaft genannt, regelt die zeit-
liche Strukturierung des Produktionsablaufes?®. Hier kann auf die
in der Materialwirtschaft erstellten Erzeugnisstrukturbdume zu-
rickgegriffen werden, um zu errechnen, zu welchem Zeitpunkt
welche Einzelteile in der Produktion von Néten sind.

4.1.1.4 Kapazitatsplanung

Kapazitatsplanung ist der Begriff fir die Abstimmung zwischen
Kapazitatsangebot und —bedarf®°. Der Kapazitatsbedarf lasst sich
auch wieder aus den Stiicklisten und Erzeugnisstrukturbdumen ab-
leiten. Damit lasst sich dann das Kapazitatsangebot im Unterneh-
men anpassen, sei es in der Lagerhaltung, Personal- oder Bestell-
planung.

2 V/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 683

26 \/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 684

27\/gl. Nebl, Produktionswirtschaft, S. 685

28 vgl. Voigt, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Zeitwirtschaft

2 Vgl. Siepermann, in Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Kapazitatsterminie-
rung



Durch das Zusammenspiel von Produktionsprogrammplanung, Ma-
terialwirtschaft, Zeitwirtschaft und Kapazitatsplanung ergibt sich
die Produktionsplanung, die in jedem ihrer Aspekte auf Stiicklisten
basiert.

4.1.2 Einkauf

Der Einkauf kiimmert sich in einem Unternehmen um die Beschaf-
fung von allen fur die Produktion bendtigten Materialien und
Dienstleistungen®’.

Somit kommen auch hier in Verbindung mit der Produktionspla-
nung Stlcklisten zur Anwendung. Ermittelt wird so der Bedarf an
bendtigten Einzelteilen und/oder zukaufbaren fertigen Baugruppen,
die fur die Produktion benétigt werden®". Ebenso kann auch die
rechtzeitige Verfugbarkeit der Materialien geplant werden, da er-
sichtlich ist, wann welches Teil bendtigt wird. Damit ergibt sich die
Madglichkeit fir das Unternehmen friih kostengiinstiger zu bestellen
und in Verbindung mit einer Terminlieferung die eigenen Lager-
kosten zu senken.

4.1.3 Kostenrechnung

Die Kostenrechnung ist ein Teil des internen Rechnungswesens
eines Unternehmens und befasst sich mit der Berechnung und Zu-
ordnung von Kosten auf verschiedene BezugsgroRen (hier: Produk-
te)%.

Durch die Stiicklisten kdnnen die benétigten Materialmengen er-
rechnet werden und anhand der Einkaufspreise ergeben sich somit
die Beschaffungskosten, die benétigt werden, um die Produktions-
kosten zu errechnen®. Damit ist es fur die Kostenrechnung mog-
lich Uber die Stlicklisten die genauen Kosten einzelner Erzeugnisse
zu ermitteln.

%0 v/gl. Krieger, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Einkauf

31 v/gl. Wiendahl, Betriebsorganisation fiir Ingenieure, S. 160

%2 \/gl. Weber, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Kostenrechnung
%3 Vgl. Wiendahl, Betriebsorganisation fiir Ingenieure, S. 160



4.1.4 Arbeitsvorbereitung

Die Arbeitsvorbereitung hat die Aufgabe, einen liickenlosen Ablauf
der Produktion zu garantieren und zu planen®*. Bezogen auf das
Material bedeutet das, dass zu jeder Zeit ein verfiigbarer Nach-
schub an Rohstoffen, Einzelteilen, Ersatzteilen, Werkzeugen, Ma-
schinen, etc. gegeben sein sollte.

Damit die Arbeitsvorbereitung diese Informationen fir jedes Pro-
dukt zu jedem Zeitpunkt besitzt und dem entsprechend planen
kann, greift sie auch auf Sticklisten und daraus erstellte Erzeugnis-
sturkturbdume zuriick. Zum Beispiel kdnnte eine Mengeniber-
sichtsstiickliste als Kommissonieranleitung im Teilelager verwen-
det werden, um alle bendtigten Teile vor der Montage zusammen-
zustellen.

4.1.5 Montage

Die Montage ist die eigentliche Produktion des Erzeugnisses. Hier
werden die Einzelteile und Baugruppen zum fertigen Produkt ver-
baut™.

Anhand von Stucklisten kénnen so Montageanleitungen erstellt
werden®. Die Mengeniibersichtsstiickliste dient zur Uberpriifung
der Vollstandigkeit, ob alle benétigten Teile vorhanden sind und
ob spater alle verbaut wurden. Die Struktursttickliste kann bei ein-
fachen Montagen als direkte Anleitung eingesetzt werden, bei
komplexeren Produkten empfiehlt es sich jedoch die Struktursttick-
liste in die einzelnen Baukastenstiicklisten aufzuteilen, aber die
Struktur zu erhalten. Damit ergeben sich sogenannte Baukasten-
strukturstiicklisten (sieche Anlage 4)*. Besonders in der Serien- und
Massenproduktion bieten sich die Baukastenstiicklisten als Stan-
dardbaugruppen an, da aus ihnen durch einfache Neugruppierung
neue Produkte oder Abwandelungen alter Produkte erstellt werden
kénnen. So lassen sich z.B. viele verschiedene oder auch neue Pro-
dukte produzieren, ohne dass ein Personalwechsel oder erneute
Einweisungen bendtigt werden.

Die Stiicklisten und die daraus abgeleiteten Erzeugnisstrukturbau-
me tragen auch zu einer einfacheren Kommunikation im Unter-

¥ vgl. Voigt, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Arbeitsvorbereitung
% vgl. Voigt, in: Gabler Wirtschaftslexikon, Stichwort Montage

% Vgl. Wiendahl, Betriebsorganisation fiir Ingenieure, S. 160

37 \gl. Wiendahl, Betriebsorganisation fiir Ingenieure, S. 166
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nehmen bei. Fehlt z.B. bei der Montage eine Baugruppe, kénnen
die ndétigen Einzelteile direkt beim Lager angefordert werden, das
wiederrum diese Informationen an den Einkauf, zur Neubeschaf-
fung der Ersatzteile und an die Kostenrechnung zur Hinzurechnung
der Kosten des betroffenen Produkts weiterleitet. Anhand des syn-
thetischen Erzeugnisstrukturbaumes kann die Kostenrechnung die
Einzelteile direkt dem entsprechenden Produkt zuordnen.

4.2 Bei der Zollverwaltung

Fur die Zollverwaltung ist die Verwendung von Stiicklisten der
Unternehmen in einigen Verfahren durchaus relevant. Im Zusam-
menhang mit dem Warenursprung und den Préferenzen, der aktiven
Veredelung und bei Betriebsprifungen des Prifungsdienstes kom-
men Sticklisten zur Anwendung.

4.2.1 Warenursprung und Praferenzen

Zolle sind Einfuhrabgaben bzw. Ausfuhrabgaben im Sinne des Ar-
tikel 4 Nummer 10 und 11 Zollkodex und schitzen in erster Linie
die Wirtschaft im Zollgebiet der Gemeinschaft (siehe Artikel 3
Zollkodex) * bzw. das Land oder die Zollunion, in der sie erhoben
werden. Bei der Abwicklung von Zollverfahren kommt es regel-
maRig zu einer Zollschuldentstehung - im Normalfall nach Artikel
201 Zollkodex - und somit zur Pflicht, diese Einfuhrabgaben, die
Steuern nach der Abgabenordnung (83 Absatz 3 AO) sind, zu ent-
richten.

Diese Abgaben sind im Interesse eines Unternehmens madglichst
gering zu halten, um global konkurrenzfahig und wirtschaftlich zu
produzieren. Dazu versuchen Unternehmen in verschiedenen Zoll-
verfahren (Artikel 4 Nummer 16 Zollkodex) Praferenzen in An-
spruch zu nehmen.

Préaferenzen sind Zollvergunstigungen fir Waren aus bestimmten
Gebieten oder Landern, mit denen die Europdische Gemeinschaft
ein Praferenzabkommen geschlossen hat®. Diese sind nachschlag-
bar auf http://www.wup.zoll.de/wup_online. Um die Préferenz zu
erhalten, missen die Unternehmen die einzelnen Ursprungsbedin-

% Vgl. Kock, Allgemeines Zollrecht, S.18f
%9 vgl. Bundesministerium fiir Finanzen, Zoll.de, Praferenzen
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gungen des jeweiligen Abkommens erflllen und dies bei der Bean-
tragung des Préaferenznachweises nachweisen kénnen.

Wenn nun z.B. ein Pkw mit Heckmotor in die Schweiz exportiert
(Ausfuhrverfahren, Artikel 4 Nr. 16 h) Zollkodex) werden soll und
das Unternehmen méchte den Praferenzzollsatz in Anspruch neh-
men, muss es die Listenbedingungen, die im Abkommen mit der
Schweiz nach Artikel 27 a) in Verbindung mit Artikel 20 Absatz 3
d) Zollkodex vereinbart wurden, erfiillen. Dazu findet das Protokoll
Nummer 3 (Z 4135-7 EVSF) zum Abkommen zwischen der Euro-
paischen Gemeinschaft und der Schweiz Anwendung.

Nach Artikel 16 Absatz 1 Protokoll Nr.3 erhalten nur Ursprungser-
zeugnisse die einen dort aufgefihrten Ursprungsnachweis erbrin-
gen konnen, die praferenziellen Begunstigungen. Diese Ursprungs-
nachweise werden wiederrum nur auf schriftlichen Antrag des Aus-
fuhrers nach Artikel 17ff. Protokoll Nr.3 von den Zollbehtrden
ausgestellt, wenn es sich bei dem Erzeugnis (hier Pkw mit Heck-
motor) um ein Ursprungserzeugnis gemald Artikel 2 in Verbindung
mit Artikel 6 Protokoll Nr.3 handelt. Artikel 6 Protokoll Nr.3 ver-
weist in Anhang II, in dem die einzelnen Waren, die unter dieses
Abkommen fallen, genannt werden. Der Pkw mit Heckmotor fallt
unter die Position 8703 des Zolltarifs (Personenkraftwagen und
andere Kraftfahrzeuge, ihrer Beschaffenheit nach hauptsachlich zur
Personenbefdrderung bestimmt (ausgenommen solche der Position
8702), einschlielflich Kombinationskraftwagen und Rennwagen)
und ist somit im Anhang Il des Protokolls Nr. 3 in Spalte 1 (ex Ka-
pitel 87) in Verbindung mit der Nennung ,,Kraftwagen in Spalte 2
in Verbindung mit der einleitenden Bemerkung 2.1. zur Liste in
Anhang Il genannt. Somit muss es die VVoraussetzungen in Spalte 3
Anhang 1l Protokoll Nr. 3 erfiillen. In Spalte 3 ist festgelegt, dass
bei der Herstellung der Wert aller verwendeten VVormaterialien -
ohne Ursprung in der Europdischen Gemeinschaft - 40% vom Ab-
Werk-Preis des Erzeugnisses nicht tberschreiten darf. Wenn der
Pkw also diese Bedingung erfullt, gilt er nach Artikel 2 in Verbin-
dung mit Artikel 6 Protokoll Nr.3 als Ursprungserzeugnis und das
Unternehmen kann die Préferenz in Anspruch nehmen.

Dies muss nun das Unternehmen als Ausfuhrer in seinem schriftli-
chen Antrag nach Artikel 17 Absatz 1 in Verbindung mit Absatz 2
und 3 Protokoll Nr.3 nachweisen. Dazu kann es gemal Artikel 17
Absatz 3 Protokoll Nr.3 alle nutzlichen Unterlagen, die zum Nach-
weis der Ursprungseigenschaft beitragen, vorlegen.
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Hier kommen nun Sticklisten als eine Art dieser Unterlagen wieder
zum Einsatz, da sie die (wert-)anteilige Zusammensetzung von
Vormaterialien in einem Produkt genau enthalten. Folglich ermég-
lichen sie den Zollbehérden die Priifung, ob die ursprungsbegriin-
denden Listenbedingungen erfillt sind (siehe Anlage 5)*.

Nur wenn das Unternehmen dies liickenlos nachweisen kann, be-
kommt es den Préferenznachweis ausgestellt, im Pkw-Beispiel in
Form einer EUR.1 nach Artikel 17 Protokoll Nr. 3 in Verbindung
mit Artikel 109 a) Zollkodex-Durchfiihrungsverordnung und kann
den ginstigeren Einfuhrzollsatz in der Schweiz in Anspruch neh-
men nach Artikel 16 Absatz 1 Protokoll Nr.3.

4.2.2 Aktive Veredelung

Die aktive Veredelung ist ein Zollverfahren (Artikel 4 Nr. 16 d)
Zollkodex) in dem Waren fir Veredelungsvorgange (genannt in
Artikel 114 Absatz 2 ¢ Zollkodex) in das Zollgebiet der Gemein-
schaft eingefiihrt werden kdnnen, ohne das fir sie Einfuhrabgaben
erhoben oder handelspolitische MalRnahmen angewandt werden
oder schon entrichtete Einfuhrabgaben erstattet oder erlassen wer-
den, wenn die Veredelungserzeugnisse (Artikel 114 Absatz 2 d)
Zollkodex) danach gemaR Artikel 114 Absatz 1 Zollkodex wieder
ausgefuhrt werden.

Auf den genauen Ablauf des Verfahrens wird hier nicht eingegan-
gen, da er fur die Verwendung von Stiicklisten nicht relevant ist.
Ein Teil des Verfahrens ist die Abrechnung der aktiven Verede-
lung, deren Zweck es ist, festzustellen, ob die aktive Veredelung
ordnungsgemal’ durchgefiihrt wurde, ob also alle zur Veredelung
eingefiihrten Waren auch wieder nach Ablauf der Wiederausfuhr-
frist (Artikel 521 Absatz 1 Zollkodex-Durchfiihrungsverordnung)
ausgefuhrt wurden oder ob ein Teil in dem Zollgebiet der Gemein-
schaft verblieben ist**. Die Abrechnung enthalt die Menge der zur
Veredelung eingefuhrten Waren (Artikel 521 Absatz 2 b) Zollko-
dex-Durchfiihrungsverordnung), die Menge der Veredelungser-
zeugnisse  (Artikel 521  Absatz 2 f)  Zollkodex-
Durchfiihrungsverordnung), den Ausbeutesatz nach Artikel 119
Zollkodex  (Artikel 521  Absatz 2 h)  Zollkodex-
Durchfiihrungsverordnung) und die Aufteilung der eingefiihrten

9 \/gl. Bundesministerium fiir Finanzen, Zoll.de, Allgemeine Informationen zur
Ausstellung formlicher Praferenznachweise
*vgl. Kock, Allgemeines Zollrecht S.155
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Waren auf die Veredelungserzeugnisse nach dem Ausbeutesatz
(Artikel 518 Absatz 1 Zollkodex-Durchfiihrungsverordnung) .

Der Ausbeutesatz ist hier der Bereich in dem die Stiicklisten An-
wendung finden. Dieser wird von den Zollbehdrden anhand der
tatsdchlichen Verhéltnisse bestimmt, gemal? Artikel 119 Absatz 1
Zollkodex™®. Um diese Verhaltnisse zu kennen, miissen die Zollbe-
horden Uber den Aufbau des Veredelungserzeugnisses informiert
sein. Diese Informationen ergeben sich aus den Stucklisten. Wenn
z.B. in einen Personenkraftwagen je 8 Luftungsgitter verbaut wer-
den, lasst sich das aus der Mengenibersichtsstiickliste ablesen und
so ein Ausbeutesatz von 8:1 festsetzen. Mit diesem Ausbeutesatz
lasst sich nun die Aufteilung der Liftungsgitter auf die Pkw in der
Abrechnung durchfihren. Sind z.B. 2400 Liftungsgitter zum Ein-
bau in Pkw eingeflihrt worden, so mussen 300 Pkw (Ausbeute 8:1)
wiederausgefihrt werden. Bei mdglichen Differenzen entsteht dann
eine Zollschuld fiir die nicht wiederausgefiihrten Liiftungsgitter®*.
Somit spielen die Stilcklisten eine wichtige Rolle bei der Abrech-
nung der aktiven Veredelung.

4.2.3 Prifungsdienst Sachgebiet D

Der Priifungsdienst des Sachgebiets D eines Hauptzollamtes hat die
Aufgabe in den Unternehmen anhand von Unterlagen zu prifen, ob
die Zoll- und Verbrauchsteuervorschriften gemals Artikel 78 Ab-
satz 1 Zollkodex in Verbindung mit § 194 Abgabenordnung einge-
halten worden sind.

Wenn bei einer zollrechtlichen Nachprifung Unstimmigkeiten auf-
treten, die zu Zweifeln an der Echtheit der Erklarungen in der An-
meldung zum Ursprung der Waren fiihren, kénnen die Zollbehor-
den nach Artikel 74 Absatz 2 Zollkodex in Verbindung mit Artikel
97e Zollkodex-Durchfuhrungsverordnung alle Unterlagen, die im
Zusammenhang mit diesem Geschaftsvorgang stehen, prifen. Auch
hier kommen (Materiallibersichts-)Stiicklisten zur Anwendung, die
Informationen Uber die (wert-)anteilige Zusammensetzung der
Vormaterialien der Ware enthalten, mit denen der Ursprung der
Ware Uberpriift werden kann (siehe 4.2.1 Warenursprung und Pré-
ferenzen)®.

*2\/gl. Kock, Allgemeines Zollrecht S.156f
* \vgl. Kock, Allgemeines Zollrecht, S. 157
*Vgl. Kock, Allgemeines Zollrecht, S. 157
** Simonis, Praxisinformationen
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5 Fazit

Stlcklisten finden Uberall dort Anwendung, wo Erzeugnisse aus
verschiedenen Teilen oder Stoffen zusammengesetzt werden. Sie
bilden eine wichtige Grundlage fiir die Produktion, indem sie die
Madglichkeit bieten, die Planung und Fertigung in jeweils einzelne
Teilschritte aufzuteilen. Je nach Bedarf des jeweiligen Produktions-
oder Fertigungsschritts kommen bei fast jedem Produkt mehrere
Arten von Stiicklisten zum Einsatz. Diese lassen sich auch Dank
eigens entwickelter EDV-Programme*® einfach erstellen und ver-
walten. Der Vorteil fur die Unternehmen sind exakte Bedarfs- und
Kostenwerte aus der Stiicklistenauflésung sowie geringer Lager-
aufwand, da die Lieferung der Einzelteile im Einklang mit den ein-
zelnen Produktionsschritten stehen. Der Nachteil des Stiicklisten-
einsatzes liegt in einem hoheren Aufwand und den Kosten flr die
Stlcklistenerstellung sowie deren Pflege. Des Weiteren kann es zu
Produktionsengpéssen kommen, wenn eine Warenlieferung verspé-
tet eingeht. Demnach ist es vom Produkt und Unternehmen abhén-
gig, wie sehr Sticklisten zum Einsatz kommen. Bei einem Unter-
nehmen, das aufgrund besonderer Kundenwiinsche komplexe Spe-
zialprodukte herstellt*’, bietet sich der Stiicklisteneinsatz eher an
als bei einem Unternehmen, das simple Produkte fiir den Massen-
markt herstellt.

Fur die Zollverwaltung sind Stiicklisten eine gute Informations-
quelle Uber die Produkte der Unternehmen. Da der Zoll fur alle
Branchen gleichermalen zustandig ist, ist es fur die Zollbeamten
unmaoglich alle Produkte und ihre Bestandteile genau zu kennen.
Die Stucklisten helfen somit den ZoélInern, die Produkte und ihre
Zusammenstellungen zu verstehen und dadurch die einzelnen Wa-
renwege leichter nachzuvollziehen. Besonders bei der Ausstellung
von Praferenznachweisen oder spaterer Prifung dienen die Stiick-
listen als Hilfe zur Ursprungsbestimmung.

Uber die Aufnahme der Stiicklisten in die betriebswirtschaftliche
Ausbildung der Zollbeamten des gehobenen Dienstes lasst sich zu
diesem Zeitpunkt nur schwerlich eine Aussage treffen, da bis jetzt
zu wenige Ruckmeldungen aus der Praxis bezliglich der tagtéagli-

*\/gl. SAP R/3, SAP Help Portal, Stiicklisten (PP-BD-BOM)
*"\gl. Friihwein Mechanik GmbH & Co. KG, Montage von Baugruppen
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chen Relevanz von Sticklistenanwendungen eingegangen sind. Da
die Stlcklisten auch nur in einigen bestimmten Verfahren vor-
kommen, ist zu bedenken, ob das Wissen uber die Stiicklistenan-
wendung bzw. -—auslesung nicht auch in einer Fortbildung vermit-
telt werden kann. Zu einem spateren Zeitpunkt (Kolloquium) kann
diese Problematik aufgrund neuer Erkenntnisse und Erfahrungen
erneut diskutiert werden.

6 Anlagen

Anlage 1 Strukturstiickliste

Plw

[Baugruppe A }—1

[Unterbaugruppe Seiten

[Unterbaugruppe Front

[Unterbaugruppe Lenkrad

[Baugruppe B | [Unterbaugruppe Sitz

_|Unterhaugruppe Heck |

Baugruppe C -|Unterhaugruppe Spoiler |

[Unterbaugruppe Achsen |

[Unterbaugruppe Rader |

[Unterbaugruppe Karosserie |
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Anlage 2 Analytischer Erzeugnisstrukturbaum

[Ebene 0 Pkw
[Ebene 1 | Baugruppe A Baugruppe D
Ebene 2 Unterbaugruppe Seiten Unterbaugruppe Achsen

[Unterbaugruppe Front |

[Unterbaugruppe Lenkrad |

Baugruppe B [Unterbaugruppe Sitz |

[Unterbaugruppe Rader

[Unterbaugruppe Karosserie

Ebene 3 —‘ Unterbaugruppe Heck |
[Unterbaugruppe Spailer |

Anlage 3 Synthetischer Erzeugnisstrukturbaum

Ebene 3

I ,Baugnippe A |BaugrU||Jpe D
Ebene 2 | ——]{Baugruppe B[
Ebene 1 Baugruppe C[—

Ebene 0 | [UG Motor 1]UG Motor 2 JUG Heck [UG Spoiler UG Seiten [UG Front [UG Lenkrad [UG Sitz

[UG Achsen [UG Rader [UG Karosserie
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Anlage 4 Baukastenstrukturstticklisten

Baukastenstruktursticklisten

Liste 1 MJ

[Baugruppe A} {Baugruppe D

Liste 2 |ElaugruEEe A

|Unterbaugruppe Seiten

|Unterbaugruppe Front

|Unterbaugruppe Lenkrad

|Unterbaugruppe Sitz

Liste 3 Baugruppe D

|Unterbaugruppe Achsen

|Unterbaugruppe Rader

|Unterbaugruppe Karosserie

Liste 4 Baugruppe B

‘ |Unterbaugruppe Heck

|Unterbaugruppe Spoiler

Liste 5 Baugruppe C
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Anlage 5 Warenursprungsstticklistenverwendung

Plow
6c |
ET |[VmU. ET V..U, ET |[V.m.LL.
ET |[VmU. ET |[V.m.I.
ET |VmU. ET V.m0
UGE ET |[VmU. ET |[V.m.Il.
ET |[Vm.U. ET [V.m.L.
ET [Vl luGs
ET
[vge  [eT
ET
ET
10 ET Vo
[ve2 et [vmu ET[vmU.
ET V..U, ET |[V.m.LL.
ET |[V.m.I.
ET V.m0
[Ucs [ET|[vmU.
ET [V.m.L.
ET |[V.m.LL.
ET [V.m.L.
ET |[V.m.LL.
ET |[V.m.I.
ET |[V.m.U.
ET |[V.m.Il.
V.. - ET [V.m.L.
ET 100€] T3€ ET |[V.m.LL.
ET 200€] 130€ ET |[V.m.I.
ET 150€| 100€ | 33|
BT o0 200e
V.. - Gesamt
UGl 300 130 450
UG2 300 225 325
UG3 400 ] 400
UG4 0| 973 873
UG3 1200 750 19350
UG 6 1600 600 2200
UG7 1600 600 2200
UG8 600 0 600
uGe 0 400 400
UG 10 2700 600 3300
UG 11 3300 800 4100
= 12000]  5100) 17100
BG=Baugmuppe
17100 € x 40% = 6840 € UG = Unterbaugruppe
3100 < 6840 € =Listenbedingung erfiillt ET =Einzelteil
Vormaterial mit Ursprung = V.m.1.
Vormaterial ohne Ursprung = V.o UL
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fertigt habe; die aus fremden Werken wortlich und sinngemél
tbernommenen Gedanken sind unter Angabe der Quellen gekenn-
zeichnet.


http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/82286/einkauf-v10.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/82286/einkauf-v10.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/73506/materialwirtschaft-v7.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/73506/materialwirtschaft-v7.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/73506/materialwirtschaft-v7.html
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Tubingen, 16.07.2015 Carlo Seifert

Ort, Datum Unterschrift
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