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AGCO-Marke Fendt | Erstmals hielt die AGCO-Marke Fendt ihre jahrliche Internationale Herbst-Presse-
konferenz nicht vor Ort am Stammsitz in Marktoberdorf ab, sondern veranstaltete am 1. September eine
erste Internationale Online-Pressekonferenz fiir rund 250 teilnehmende Journalisten — gesendet direkt aus
der Ausstellungshalle des Fendt-Forums in Marktoberdorf. Dem Lagebericht des Vorsitzenden der AGCO/
Fendt Geschiftsfithrung Peter-Josef Paffen und den nachfolgenden Vortrdgen der einzelnen Fachbereiche
folgte eine sehr lebhafte Abfolge von erganzenden Fragen, Antworten und Einlassungen der Beteiligten.
In der Summe ergibt die Konferenz ein ungebrochenes Bild einer Vorwartsstrategie mit neuen Entwicklungen
und Ergebnissen, sowie aktualisierter strategischer Zielsetzung der AGCO-Marke Fendt.
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Im neuen , Nature Green” sollen ab September 2016 alle Fendt-Produkt-

linien zur Verfigung stehen - kraftvoll, leuchtend und lebendig.

Das Marktumfeld

ist schwierig

Einleitend zur AGCO/Fendt-
Pressekonferenz ldsst Peter-Josef
Paffen keinen Zweifel an dem
anhaltend schwierigen wirt-
schaftlichem Umfeld der Land-
technikindustrie. Er verdeutlicht
das anhand des CEMA Business-
Barometers der europdischen
Landtechnikindustrie, das sich
iibrigens auch im weiteren Ver-
lauf des Monats September um
keinen Deut verbessert hat
(Ubersicht 1). Deutschland, Os-
terreich und Polen liegen weiter-
hin ganz unter im Stimmungs-
ranking der europdischen Land-
wirte, Frankreich rutschte wieder
nach unten, aber Britannien hat
sich aus seinem ersten Schock-
tief nach dem Grexit wieder et-
was erholt. Etwas bessere Erwar-

Quelle Ubersichten 1-6: International Fendt Press Conference 2016
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tungen sind in Italien, Skandina-
vien und in CIS-Lindern zu
spiiren, wahrend Spanien an der
Spitze der Exwartungsskala liegt
—laut der letzten CEMA Umfrage.

Trotz schwierigem Umfeld -
Geschaftsverlauf nach Plan

Nach den Worten des Fendt-
Vorsitzenden Peter-Josef Paffen
lauft das Geschaft fiir die Marke
Fendt und die AGCO GmbH
Marktoberdorf stabil nach Plan:
,Im Jahr 20135 erreichten wir ei-
nen Traktorenabsatz von 13 678
Einheiten. Zusammen mit den
Fendt-Erntemaschinen und ei-
ner strikten Ausgabendisziplin
haben wir so im vergangenen
Jahr wieder ordentliche Zahlen
bei Umsatz und Ergebnis einge-
fahren. Obwohl sich im laufen-
den Jahr 2016 der Wettbewerb

V.I.: Dr. Heribert Reiter, Geschéftsfihrer Forschung und Entwicklung, Ekkehart

Glaser, Geschédftsfuhrer Produktion, Michael Gschwender, Geschéftsfihrer Finan-
zen und IT, Peter-Josef Paffen, Vorsitzender der AGCO/Fendt-Geschéftsfihrung

um Stiickzahlen und Marktan-
teile durch die anhaltend nied-
rigen Erzeugerpreise bei wichti-
gen landwirtschaftlichen Pro-
dukten weiter verscharft, fahrt
Fendt weiterhin planméfig un-
gefdhr auf dem Niveau des Vor-
jahres”. Ziel ist ein Absatz von
13 500 Fendt Traktoren (Uber-
sicht 2), ein leicht steigender
Absatz von Fendt-Méhdreschetn
und Ballenpressen sowie ein sta-
biler Absatz von Fendt , Katana“-
Feldhéckslern. Zusatzlich plant
Fendt ab September bis Jahres-
ende 2016 die Futtererntetech-
nik in den Markt zu bringen,
mit Auslieferung von insgesamt
500 Mahwerken, Wendern und
Schwadern. Die Markteinfiih-
rung fiir die angekiindigten
Fendt Vario-Liner Erntewagen
soll 2017 erfolgen. Soweit der

planmaRige Geschéftsverlauf fiir
das Fendt Gesamtgeschéftsjahr
2016.

Gute Traktoren-Marktposition
in Deutschland - europaweites
Ziel zehn Prozent Marktanteil
Nachdem Fendt im ersten Halb-
jahr 2016 genau 19,7 Prozent
Marktanteil im deutschen Markt
erreicht hat und der Traktoren-
markt bis Jahresende scheinbar
weiter riickldufig bleibt, erwartet
Fendt fiir das Gesamtjahr 2016
hier einen leichten Ausbau des
Vorjahres-Marktanteils von 17
Prozent.

Uber 90 Prozent der Fendt-Trak-
toren und Erntemaschinen ge-
hen in die Regionen West- und
Zentraleuropa. Oberstes Mittel-
fristziel ist, den Fendt-Marktan-
teil in Europa von aktuell 8,3
Prozent kontinuierlich auf zehn
Prozent zu steigern (Ubersicht
3). In Deutschland, Frankreich,
den Niederlanden, Schweiz und
Osterreich fihrt Fendt Markt-
anteile zwischen zehn bis 20
Prozent — die Fendt halten und
moglichst weiter ausbauen will.
Weiteres Wachstumspotenzial
sieht die AGCO-Marke nach wie
vor in den EU-Landern in Britan-
nien, Spanien, Italien, Skandina-
vien und den zentraleuropdi-
schen Lindern, die im Schnitt
bei rund fiinf Prozent Marktan-
teil liegen. Fendt geht davon aus,
dass mittelfristig zehn Prozent
Markanteil in jedem einzelnen
européaischen Land durchaus er-
reichbar sind.

www.agrartechnikonline.de

seit der Ersteinfuhrung.

Auch an den Grenzen
Europas will AGCO/Fendt
nicht langer still halten
Gleichzeitig hat Fendt sich zum
Ziel gesetzt, kiinftig das gesam-
te Programm weltweit in allen
Lindern und Regionen mit ei-
ner modernen Landwirtschaft
anzubieten: ,Aufierhalb Euro-
pas gibt es in Nordamerika und
in den Regionen Australien/
Neuseeland und Japan/Siid-
korea inzwischen stabile und
ausbaufdahige Vermarktungs-
strukturen, darauf werden wir
aufbauen. Auch Afrika bietet
fiir Fendt Potenzial. So sind die
ersten Fendt-Traktoren in Sid-
afrika und ausgewdhlten Lin-
dern Nordafrikas bereits im Ein-
satz’. Dariiber hinaus wurden
ganz neue Zielmérkte fiir Fendt
ins Visier genommen. In Brasili-
en wurde erstmals das neue
Flaggschiff Fendt 1050 Vario pré-
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Fendt-Absatzentwicklung Traktoren mit Exportanteil {ii: %;

Fendt Katana SF-Feldhécksler bewéhren sich bereits in der dritten Saison

sentiert, und im Irak beteiligte
sich das Unternehmen erstmals
an der Messe Agrotech in Shiraz.
Der dritte neue Zielmarkt fiir
Fendt ist China, wo das Unter-
nehmen schrittweise die Markt-
einflihrung in bestimmten Re-
gionen vorbereitet — so etldutert
Paffen die grundsatzlich neue,
weltumspannende Fendt-Ver-
triebsstrategie.

Ab September 2016 vollendet
sich fiir AGCO/Fendt die erste
Stufe einer strategisch angeleg-
ten Traktoren- und Erntetech-
nik-Longline:

Mit dem Stapellauf der Fendt
Gringuterntetechnik ab Sep-
tember 2016 erfillt sich fiir
Fendt die erste Stufe eines vor
zwolf Jahren strategisch angeleg-
ten Langfristprojektes, mit dem
die Marke sich zu einem Long-
liner fiir Traktoren und Ernte-
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500 Einheiten der neuen Fendt Gringuterntetechnik sind zur Auslieferung

von September bis Dezember 2016 in den Markt vorgesehen.

technik fiir Getreide und Griin-
gut entwickelte. Heute umfaf3t
des Gesamtangebot von Fendt
Vario-Traktoren im Leistungs-
bereich von 50 bis 500 PS; ein
breites Fendt-Mahdrescherpro-
gramm (zumeist mit Schiittler-
Kornabscheide-System) im Leis-
tungsbereich von 180 bis 500 I’S;
Fendt Rund- und Grof§packen-
pressen; Fendt SF-Feldhacksler
,Katana” 65 und 85, sowie Fendt
Griinguterntetechnik — und ab
2017 als weitere Futterbergungs-
variante die , Vario-Liner” Ernte-
wagen.

Auf ,Route 66“ geht die
Fendt-Longline mit exklusiven
Vertriebspartnern in den
Markt

Parallel zum jetzt vervollstin-
digten Fendt Longline-Angebot
wurde ein weitgehend exklu-
sives und gut geschultes euro-

paisches Vertriebsnetz ausge-
baut. Den exklusiven Fendt Ver-
triebspartnern — und damit den
Endkunden - stehen gut ausge-
baute Fendt-Dienstleistungen
zur Verfligung - wie beispiels-
weise stindig optimierte Ori-
ginalteileversorgung, flexible
Finanzierungsangebote, sowie
besondere Serviceangebote wie
,Fendt Pro Service” fiir Neuma-
schinen, oder das innovative
,Fendt Star-Certified”-Angebot
fur Gebrauchtmaschinen.

Eine neue Ara wird
eingeldutet — mit Fendt

in ,,Nature Green“

Im September 2016 beginnt fiir
Fendt eine neue Ara — ab sofort
werden alle Fendt-Produkte in
der neuen Farbe ,Fendt Nature
Green” ausgeliefert. ,Das neue
Fendt-Griin ist kraftvoller, leuch-
tender, lebendiger und viel- >

3 Marktanteile Fendt in West- und Zentraleuropa {(ohne Tiirkei)
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Das Kraftpaket der Baureihe 1000 Vario ist das neue Fendt Traktoren-

Flaggschiff in der Leistungsklasse zwischen 380 bis zu 500 PS.

schichtiger und entwickelt noch
mehr Dynamik. Das frischeste
Griin der Landtechnik aus un-
serer Sicht”, sagte Peter-Josef
Paffen dazu.

Gleichfalls im September be-
ginnt die Produktion und Aus-
lieferung der neuen Flaggschiff-
Baureihe Fendt ,, 1000 Vario” in
hoheren Sttickzahlen. Noch bis
Jahresende werden 170 Einhei-
ten des neuen Flaggschiffes pro-
duziert, das mit vier Modellen
zwischen 380 bis 500 PS in den
Markt gehen soll. Auch die neue
Fendt Gringuterntetechnik
geht ab September in den Markt
- mit 500 Mdhwerken, Wen-
dern und Schwadern, die bis
Ende 2016 ausgeliefert werden
sollen.

Forschung & Entwicklung -
weiterhin auf hohem Niveau
Im Bereich Forschung & Ent-
wicklung bleibt Fendt unabhén-
gig von kurzen oder lingeren
Marktschwankungen auf dem

Gaspedal. Wichtige Zukunfts-
projekte laufen planmafiig. Das
Entwicklungsbudget fiir das Jahr
2016 mit rund 60 Millionen
Euro liegt exakt auf Vorjahresni-
veau (Ubersicht 4).

Neben der laufenden Produkt-
pflege an bestehenden Produk-
ten werden kontinuierlich neue
oder aufgewertete Modelle zur
Marktreife gebracht — wie zum
Beispiel 2016 die runderneuerte
Fendt 500 Vario-Baureihe im
Leistungsbereich von 125 bis
165 PS. Im Fall der Erntetechnik
entwickeln Fendt-Ingenieure
aus den Kompetenzzentren fiir
Maihdrescher (in Breganze), fiir
SF-Feldhdcksler (Hohenmolsen)
oder fiir Griinguterntetechnik
(in Feucht) gemeinsam mit der
AGCO/Fendt Forschungs- und
Entwicklung in Marktoberdorf
die Produkte innerhalb des
AGCO Engineering Netzwerkes.
AGCO/Fendt forscht aber auch
fiir die Zukunft und prasen-
tiert als Beispiel das MARS-For-
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Dje neue 500 Vario-Baureihe mit 125 bis 165 PS ist ausgestattet mit Fendt-

Bedienkonzept, Abgasstufe Tier 4 Final, VisioPlus Kabine, sowie weiteren
Optionen aus dem AGCO/Fendt-Grof3traktorenbereich

schungsprojekt, worin kleine
Robotereinheiten, die mit Hilfe
einer cloudbasierten Losung
ortsunabhidngig wihrend der
Aussaat gesteuert werden. Dieses
Gemeinschaftsprojekt mit der
Hochschule Ulm greift weit in
die Zukunft mit autonomen
Feldrobotern in der Landwirt-
schaft ein.

Mitarbeiter-Bestands-
entwicklung des AGCO/Fendt
Standortes Deutschland
Der Mitarbeiterbestand der
AGCO/Fendt-Standorte Marki-
oberdorf, Biumenheim, Ho-
henmolsen und Feucht von
2001 bis 2016 weist eine hohe
Konstanz aus — und zwar unab-
hédngig von Konjunkturzyklen
(Ubersicht 5). Die leichte Perso-
nalverringerung von 2014 auf
2016 wird mit der gesteigerten
Arbeitseffizienz im Zusammen-
hang mit den neu strukturier-
ten Arbeitsabldufen in den
Fendt-Traktorenwerken Markt-

oberdorf und Baumenheim er-
klart. Ein besonderes Anliegen
der Belegschaft ist die Zukunfts-
sicherheit der Arbeitsplitze, die
auch von der sozialen Verant-
wortung des Unternehmens
zeugt. Zudem ist soziale Ver-
antwortung eine der drei Siu-
len von unternehmerischer
Nachhaltigkeit - in einer aus-
geglichenen Balance zwischen
Okonomie, Okologie und so-
zialer Verantwortung. Von die-
sem Standpunkt aus betrachtet,
ist AGCO/Fendt ein durchaus
nachhaltiges Unternehmen -
mit einem hohen Grad an Mit-
arbeiter-Motivation.

Die ,,ndchste Generation von

branchenfiihrender Qualitat®

Zur neuen Generation der Fendt-
Technik im griinen Kleid des
neuen Natur-Griin, gehort auch
ein nochmals verstiarktes Quali-
tatsbewusstsein und ein erneutes
Streben nach hdchsten Quali-
tatsstandards. Peter-Josef Paffen

5 Mitarbeiterentwicklung AGCO Standorte Deutschiand
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Das Fendt Variotronic-Terminal 7 kann neben den Traktorgrundfunktionen

auch ISOBUS-féhige Anbaugerédte ansteuern.

packt dieses Vorhaben in eine
,Cross-Funktionale Qualitats-
Initiative” im Zeitraum von
2016 bis 2018 (Ubersicht 6).

Nach eigener Einschédtzung von
Fendt gibt es 2016 drei Quali-
tatsstufen — den Durchschnitts-
level der Landtechnikbranche
2016, dariiber den Qualitdts-
Level von Fendt 2016 und dar-
iiber den angestrebten Quali-
tits-Level von Fendt in 2018.
Einbezogen in die funktions-
iibergreifende Qualitétsinitia-
tive sind vorwiegend die Pro-
duktionsprozesse, Lieferanten-
entwicklung, Forschung &
Entwicklung sowie Serviceer-
weiterungen. Damit schliefdt
AGCO/Fendt sich an die seitens
der AGCO-Corporation heraus-
gegebene Zielsetzung an, ,die
Nummer 1 in der von Kunden
wahrgenommenen Qualitdt” zu
werden. An die Fendt-Kunden
in Landwirtschaft und Lohn-

unternehmen richtet sich hin-
gegen die neue Devise ,Wir
sien Qualitit. Sie ernten Zu-
verlassigkeit”.

Ausblick

Wir halten fest, dass AGCO mit
der Marke Fendt mit der ersten
AGCO/Fendt Internationalen
Online-Pressekonferenz am
1. September faktisch den ersten
Schritt in eine neue Unterneh-
mens-Ara einleutet. Gepragt ist
diese neue Ara erstens durch die
erweiterte Longline mit Trak-
toren und einem ab jetzt ver-
vollstdndigten Sortiment an
Technik fiir die Getreide- und
Griinguternte. Zweitens beginnt
die neue Ara mit Ausbau einer
gefestigten Markposition in
Deutschland, sowie mit neuer
Zielsetzung zum Ausbau der eu-
ropdischen Marktstdrke und mit
dem Aufbau verstarkter welt-
weiter Priasenz. Und drittens soll
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Das Fendt-Forschungsprojekt ,MARS* mit Feldeinsatz kleinerer Roboter-
einheiten greift weit in die Zukunft der Landwirtschaft ein.
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Qualitéts- §
Level

Fendt

Ent-
wicklung
Produktion
Service

Land-
technik-
Branche

2016

eine erneute und umfassende
Qualitdtsinitiative das gesamte
Fendt-Produktangebot auf den
hochsten Standard bringen. Als
Aufbruchsignal der neuen Ara
sollen ab sofort Maschinen und
Gerite aller Fendt-Produktlinien
im neuen und kréftigem Fendt

Proc_ILk—tion

Cross-funktionale
Qualitéts-Initiative:

@ Produktlonsprozesse

Ent- & Lieferantenentwicklung
wicklung

% Entwicklungsprojekte

@ Service Erweiterungen

=
Service

2018

Natur-Griin ausgeliefert werden.
Dahinter steht das Qualitdtsver-
sprechen einer Premium-Marke
- auch in Zeiten riicklaufiger

Mirkte.

Waollgang Kutschenreiter
AGRARTECHNIK-Strategiepartner
strategie@kutschenreiter.net
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