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Westliche Landtechnik-Longliner 2015/16 | Die flinf westlichen Traktoren- und Erntetechnik-Longliner,
deren kumulierter Landtechnikumsatz seit vielen Jahren nahezu die Halfte des weltweiten Landtechnik-
Umsatzvolumens erreicht, hatten in 2015 erstmals nach Ausklingen des groBen Umsatzbooms in 2014
eine drastische Bew&dhrungsprobe zu uiberstehen. Und noch hérter ist, dass auf dem niedrigen Umsatz-
und Gewinn-Niveau in 2015 weitere Abstriche in 2016 zu erwarten sind.




Samuel R. Allen, Deere & Company
Verwaltungsratvorsitzender und
CEO.

er kumulierte Landtechnik-

Umsatz der fiinf Markttiih-
rer sank in 2015 um fast 23 Pro-
zent auf rund 44 Milliarden US-
Dollar, von rund 57 Milliarden
US-Dollar im Vorjahr 2014 — bei
stark sinkenden Jahresiiber-
schiissen. Wir fassen die Frgeb-
nisentwicklung und Bedeutung
der fiinf transnationalen Longli-
ner zusammen, betrachten deren
taktische Reaktion angesichts der
schwichelnden Landtechnik-
markte und werfen einen Blick
auf strategische Anpassungen
der einzelnen Untenehmen.

Blick auf die Entwicklung
der Weltregionen

Am stirksten betroffen von der
schwachen Marktsituation sind
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gewinn 1 649 (3 649)

die drei in den USA basierten,
bdrsennotierten Landtechnik-
marktfithrer John Deere, CNH
Industrial und AGCO - auf-
grund der anhaltend schwachen
Einkommenssituation der Far-
mer in Nord- und Stidamerika.
Auf dem amerikanischen Konti-
nent erwarten die drei markt-
flthrenden Longliner fiir 2016
weitere Riickgdnge zwischen 15
bis 25 Prozent im Vergleich zu
2015.

Ohne Umsatzriickginge kom-
men aufgrund der vergleichs-
weise weniger starken landwirt-
schaftlichen Einkommensriick-
gange die beiden europdischen
Longliner Claas und SDF in
2015 und voraussichtlich auch
in 2016 davon.

Im europdischen Landtechnik-
Gesamtmarkt wurde bisher von
einem stabilen bis leicht um bis
zu fiinf Prozent riickgdngigen
Gesamtmarkt in 2016 ausge-
gangen. Seit April dieses Jahres
hat sich die Kauf- und Investiti-
onszuriickhaltung der européi-
schen Landwirte jedoch weiter
verschirft, aufgrund anhaltend
schlechter Erzeugerpreise. Die
anhaltenden Sanktionen der EU
gegen Russland wirken sich wei-
terhin negativ aus, sowohl auf
den Export von landwirtschaft-
lichen Erzeugnissen als auf den
Export von Landtechnik nach
Russland. Stabil bleiben die
Landtechnikmarkte in China,
Indien, Japan und Trkei, aber
das bisher starke Wachstum die-

Ubersicht 1 Produktreichweite 5 globaler Traktoren-und Landmaschinen-;Longliner™in Europa

ser Markte zeigt sich jetzt eher
gebremst.

Produktreichweite in 2015
weitgehend unveréindert

In Europa ist die Reichweite des
Produktangebotes der Long-
liner weitgehend unverandert
geblieben. Grundsétzlich bein-
haltet der Begriff ,Longliner”
ein vollstdndiges, tief gestaffel-
tes Angebot an landwirtschaft-
lichen Traktoren, ergdnzt durch
ein Angebot an Mihdreschern,
selbstfahrenden Feldhdckslern,
Aufsammelpressen, Gringut-
erntetechnik, sowie in einigen
Féllen weitere Technik fiir die
Aufenwirtschaft (Ubersicht 1).
Die sich anbahnenden Mog-
lichkeiten der vernetzten indus-
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Richard Tobin (53), CEO der CNH
Indutrial Group.

triellen Fertigung unter der , In-
dustrie 4.0 und der ,Landwirt-
schaft 4.0” werden auch neue
Voraussetzungen fiir die Land-
technik Longliner ermdglichen,
um zusdtzliche Produktsparten
—beispielsweise Technik fiir den
Pflanzenbau —in ihr Angebot zu
integrieren, um der Prézisions-
landwirtschaft zusatzliche Mog-
lichkeiten ftir erweiterte und
gestraffte Verfahrensabldufe aus
der Hand einer einzelnen Pro-
duktmarke an die Hand zu ge-
ben — einschliefilich digitalisier-
ter Dienstleistungen. Die Mog-
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lichkeiten dazu wurden erstmals
auf der Agritechnica 2015 vor-
gestellt unter dem Stichwort
,Connect”.

Anpassung der Longline-
Geschaftsmodelle

Pure Player oder Multi-Businss
Unternehmen: Drei der Trakto-
ren- und Erntetechnik-Longli-
nerx, namlich AGCO, Claas und
SDF sind sogenannte ,pure
player”, also ausschliefdlich auf
Entwicklung, Produktion und
Vermarktung landtechnischer
Produkte und Dienstleistungen

28.863 25.912
36.067 32.555
-20% -20%
1.940 248
3.162 708
-39% -65%
19.812 11.025
26.380 15.204
-25% -28%
1.649 952
3.649 1.770
-55% -54%

* Bilanzwéhrung: JD, CNH, AGCO = US$; Claas, SDF = Euro 1 =US$ 1,12
** Geschaftsjahr: CNH, AGCO, SDF = Kalenderjahr; Claas = 1. Oktober — 30. September; John Deere = 1. November - 31. Oktober
**% EBITDA-Angabe anstatt Betriebsergnis-Angabe (bei Claas & SDF , Betriebsergebnis Landtechnik*”)
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fokussiert. John Deere und
CNH Industrial sind Multi-Busi-
ness Unternehmen - John
Deere in 2015 mit rund 70 Pro-
zent Landtechnikumsatz ein-
schliefilich Grundstiicks- und
Golfplatzpflegetechnik. Eine
weitere Maschinensparte sind
die Baumaschinen, einschlief3-
lich der Sparte Forsttechnik.

Bei CNH Industrial erwirtschaf-
tete die Sparte CNH Land-
technik in 2015 rund 45 Pro-
zent vom Maschinengeschiift,
gefolgt von Iveco Nutzfahr-
zeugen (29 Prozent), CNH Bau-

unf transnationale Longliner

7.467
9.724
-23%

266
410
-35%

7.467
9.724
-23%

361
647
-44%

maschinen (elf Prozent) und
Powertrain Antriebssysteme (15
Prozent).

Single Brand oder Multi Brand
Unternehmen: John Deere und
Claas fithren eine konsequente
Einmarken-Strategie. Zugekauf-
te Kernprodukte , wie beispiels-
weise bei Claas der Zukauf der
Traktorenproduktion von Re-
nault-Agri in 2004, werden von
Beginn an in das das eigene
Markenkonzept eingebunden
— auf allen Ebenen der Pro-
duktentwicklung, Produktion,
Marketing und Vertrieb.

4.299 1.557
4.282 1.355
0% 15%
118 56
127 46
-7% 12%
4.299 1.557
4.282 1.355
0% 15%
***347 ***140
***366 ***1 23
-5% 11%
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Martin Richenhagen (63), AGCO
Corporation Prasident, Verwaltungs-
ratvorsitzender und CEO.

CNH, AGCO sowie SDF sind
Mehrmarkenunternehmen.
Diese Unternehmen verscharf-
ten in den letzten Jahren, ein-
schlieRlich 2015, die Durchset-
zung von zwei Zielsetzungen:
Erstens durch stdrker differen-
zierte Zielgruppenansprache,
Upgrading von Produkt und
Dienstleistung sowie Starkung
der Marktprésenz, um das Markt-
potenzial der nachrangigen Pro-
duktmarken des Unternehmens
besser zu nutzen. Die zweite
Zielsetzung der Multi-Brand-
Hersteller ist es, das strategische
Marketing der unterschiedli-
chen Marken in der europii-
schen Zentrale des Unterneh-
mens zu biindeln und fir alle
Produktmarken angemessen zu
aktivieren.

Gewachsene Nahe zum
Endkunden

Uber das Internet riicken Long-
line-Hersteller und Endkunde
stetig ndher zusammen, obwohl
die Hoheit {iber den Endverkauf
und das Management der Kun-
denbeziehungen dem Handels-
und Servicepartner vor Ort {iber-
lassen bleiben. Uber das Inter-
net kdonnen sich Landwirt und
Lohnunternehmer {iber die An-
gebotsbreite und Produkttech-
nik der Hersteller informieren,
ihre Wunschmaschine konfi-
gurieren und Listenpreise ver-
gleichen. Sie kdnnen sich gren-
zenlose Gebrauchtmaschinen-
angebote einholen, ISOBUS-
Kompatibilitit zwischen Traktor
und Gerdten verschiedenster
Produktmarken ermitteln, bend-

/AGCO Corporation
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tigte Ersatzteile direkt beim Her-
steller abrufen, Testimonials
uber Maschineneinsdtze oder
unabhdngige Testberichte ein-
sehen. Die virtuelle Ndhe zwi-
schen Hersteller und Endkunde
verstdrkt sich sprunghaft.
Aber auch die reelle Nahe zwi-
schen Hersteller und Endkunde
beziehungsweise Endverbrau-
cher wichst durch die tenden-
zielle Verkiirzung der Handels-
stufen. Der Trend geht unver-
dndert hin zu gréfieren und
exklusiven Stiitzpunkthindlern,
die eigene Zweigniederlassun-
gen griinden oder ausbauen,
anstatt mit Partnerbetrieben der
zweiten Handelsstufe zu arbei-
ten. Auch die ab 2018 in Kraft
tretende EU ,,RMI” Verordnung
(,Repair & Maintenance Infor-
mation*), die markenunabhin-
gigen und dafiir geeigneten
Fachbetrieben ermoglichen soll,
Reparatur- und Wartungsarbei-
ten an Maschinen unterschied-
licher Marken durchzuftihren
und dazu berechtigt sind, die
volle Dokumentation dazu von
den Herstellern einzufordern,
wird an diesem Trend voraus-
sichtlich nur wenig dndern.

Erwartungen fiir 2016

zuriickhaltend

Mit Ubersicht 2 stellen wir vier

entscheidende Kennziffern der

fiinf Traktoren- und Erntetech-

nik Longliner im jeweiligen Ge-

schiftsjahren 2015 im Vergleich

zu 2014 nebeneinander:

i Gruppenumsatz insgesamt in
US-Dollar, bei Claas und SDF
umgerechnet zum Durch-

schnittskurs 2015 von EURO
1,00 zu US-Dollar 1,12 (fiir
2015 und fiir 2014).
Gruppengewinn insgesamt in
US-Dollar.

' Umsatz der Sparte Landtech-
nik in US-Dollar.
Betriebsergebnis der Sparte
Landtechnik in US-Dollar.

. Fir alle vier Kennziffern ist
die +/- Differenz zwischen
2015 zu 2014 in Prozent aus-
gedriickt.

Wir stellen fest, dass der Ge-
samt-Gruppenumsatz bei den
drei US-basierten Longlinern
um 20 Prozent zuriickgelaufen
ist; der Gruppengewinn um
knapp unter 40 Prozent zuriick
lief (bei CNH Industrial um ein
vielfaches mehr); der Landtech-
nik-Umsatzriickgang in 2015
zwischen -23 bis zu -28 Pro-
zent liegt, und die Betriebser-
gebnisse aus der Landtechnik-
sparte um -44 bis zu -55 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr ge-
ringer ausfielen. Dagegen zei-
gen sich die Kennziffern 2015
der europdischen Longliner
Claas und SDF ausgesprochen
stabil, trotz Landtechnik-Ge-
samtmarktriickgdngen von
durchschnittlich acht bis zehn
Prozent in Europa.

Die flinf westlichen Traktoren-
und Erntetechnik-Longliner
haben bisher auch angesichts
der Landtechnik-Marktriick-
gdnge ihre Mittelfriststrategien
beibehalten und weiter umge-
setzt, und begegnen der Markt-
schwéche mit angepassten tak-
tischen Mafinahmen - ohne

panischen Wechsel ihrer Fiih-
rungsriegen, ohne verzweifelte
Preiskdimpfe — wohl aber mit
gesteigerter Kostendisziplin, mit
dem Ringen um Marktanteilge-
winn in den reiferen Markten,
und um stédrkere Internationali-
sierung durch Erschlieffung von
weiter entfernten Wachstums-
regionen. Und dabei halten sie
fest an der Uberzeugung, einer
langfristig positiven Perspektive
der Agrartechnikbranche, auch
unter Nutzung neuer Moglich-
keiten der industriellen Ferti-
gung unter der kiinftigen ,In-
dustrie 4.0, in Vernetzung mit
den neuen Moglichkeiten des
Precision Farming der kiinftigen
,Landwirtschaft 4.0“.

Individuelle
Standortbestimmung 2016
Zur Visualisierung der Frgeb-
nisentwicklung der fiinf trans-
nationalen Traktoren- und Ern-
tetechnik Longliner seit 2008
erweitern wir die jeweilige Kur-
vengrafik fiir Umsatzentwick-
lung und fiir Gewinnentwick-
lung auf 2015. Dazu unsere
kurzgefasste Standortbestim-
mung:

John Deere (JD): Die John
Deere-Agrartechniksparte be-
hauptet ihre Position als Welt-
marktfihrer und bleibt auch
mit einem auf 19,8 Milliarden
US-Dollar gesunkenen Land-
technikumsatz weit an der Spit-
ze des Wettbewerbs. Die Grup-
pengewinn-Entwicklung, die
fiir das Unternehmen ein &u-
Rerst wichtiges Kriterium bleibt,

www.agrartechnikonline.de

's l'
Lothar Kriszun (63), Sprecher der
Claas Konzerngeschéftfihrung.

hat in 2015 eine grofie Delle
erhalten, jedoch bleibt John
Deere mit einer Umsatzrendite
von 6,7 Prozent immer noch
absoluter Spitzenreiter der Ge-
winnentwicklung der Unter-
nehmenskategorie , Landtech-
nik-Longliner”.

Drei Stofrichtungen setzt das
Unternehmen gegen den aktu-
ell andauernden Marktriickgang
ein: Erstens die traditionell strik-
te Kostendisziplin. Zweitens
Desinvestments im sogenann-
ten Bereich des ,,Complemen-
tary Business”, wo innerhalb der
letzten zwei Jahre zumeist jin-
gere Geschéftsfelder abverkauft
wurden - darunter ,,John Deere
Wind Energy” und ,John Deere
Water” Beregnungstechnik. Im
Bereich ,Supporting Business”
wird vor allem die Entwicklung
der AMS ,Agrar Management
Systeme” ausgebaut. Und drit-
tens wird im Bereich des ,Glo-
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bal Growth-Business” — also im
Bereich der landtechnischen
Kernprodukte - alles eingesetzt,
um Marktanteile zu halten oder
auszubauen, beispielsweise tiber
Produkt- und Dienstleistungs-
Innovation, oder {iber das fort-
schreitende Projekt ,Handels-
partner der Zukunft” (ATb 23.
2015).

CHN Industrial (CNH): Durch die
Umwandlung der fritheren CNH
(Case/New Holland) Unterneh-
mensgruppe im Herbst 2013 in
die CNH Industrial Unterneh-
mensgruppe, sowie die damit
verbundene Erweiterung der tra-
ditionellen CNH Geschéftsfelder
Agrartechnik und Baumaschi-
nen um die Geschdftsfelder
Nutzfahrzeuge (Iveco) und An-
triebssysteme (FPT), stieg die
Umsatzgréfie der umfirmierten
,CNH Industrial” in 2013 ruck-
artig auf 33,8 Milliarden US-

Dollar an. Der Gruppengewinn
der neu formierten CNH Indus-
trial betrug in 2013 noch 827
Millionen US-Dollar, und wurde
fast ganzlich von der Landtech-
niksparte erwirtschaftet.

Allerdings war 2013 der Land-
technikmarkt noch in Hoch-
form. Aufgrund der Riickginge
der Landtechnikmarkte seit
2014 und der damit verbunde-
nen riickldufigen Landtechnik-
umsitze- und Gewinne konnte
die CNH Landtechniksparte
nicht mehr als die grofie Stiitze
des CNH Gruppengewinns die-
nen. Allein von 2014 auf 2015
fiel der Gruppengewinn von
708 Millionen US-Dollar auf
242 Millionen US-Dollar. Die
CNH Landtechniksparte blieb
aber weiter auf ihren Kurs der
Weiterentwicklung von Pro-
dukt, Dienstleistung und Markt-
prdsenz, wihrend die Sparten
Baumaschinen und Nutzfahr-

zeuge weiter um ihre globale
Prasenz ringen (ATb 3.2016).

AGCO: Auch die ausschlieflliche
Fokussierung der AGCO Corpo-
ration als , pure player” auf dem
Landtechnikmarkt konnte das
Unternehmen nicht vor gleich
starken Umsatz- und Gewinn-
riickgdngen in dhnlicher Hohe
wie seine amerikanischen Mit-
bewerber schiitzen. 23 Prozent
Umsatzriickgang und 35 Pro-
zent Gewinnriickgang 2015
im Vergleich zum Vorjahr stel-
len das Unternehmen vor neue
Herausforderungen. In 2013
durchbrach AGCO erstmals die
zehn Milliarden US-Dollar Um-
satzgrenze und erwirtschaftete
erstmals einen Jahresiiberschuf3
von 592 Millionen US-Dollar.
Entsprechend hatte man sich
auf weiteres Wachstum einge-
stellt — mit erweiterten und er-
neuerten Traktoren-Produk- >
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Lodovico Bussolati, CEO der
SDF Group.

tionskapazitdten fiir Fendt in
Marktoberdotf, oder fiir Massey-
Ferguson in dem weltweiten
Verbundsprojekt ,Centurion”,
an dem sieben Produktionswerke
auf drei Kontinenten beteiligt
sind. Parallel dazu hat AGCO
praktisch aus dem Nichts heraus
in den letzten zehn Jahren ein
auch fiir Europa geeignetes Ern-
tetechnik-Vollsortiment mit
Mihdreschern, Aufsammelpres-
sen und SF-Feldhdckslern ent-
wickelt und an den Markt ge-
bracht, einschliefflich das in
2015 in das AGCO-Angebot in-
tegrierte Griingut-Ernte-Sorti-
ment der AGCO/Fellawerke
und der in 2015 hinzu gekom-
menen Futtererntewagen.

Auf der sogenannten ,Route
66" will die AGCO EAME - Re-
gion (Furopa/Afrika/Mittelost)

| Fihrung

SDF Gruppe
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bald wieder bessere Ernten ein-
fahren (ATb 6.2016).

Claas: Der europdische Ernte-
technikspezialist und -Marktfiih-
rer, der sich seit gut zehn Jahren
auch zu einem bedeutenden
Traktorenhersteller in Europa
entwickelt hat und damit zur
Kategorie der ,Longliner” zéhlt,
konnte im Geschéftsjahr 2015
mit einer Umsatzgréfle von
3,838 Milliarden Euro nochmal
eine Bestmarke erzielen, trotz
eines deutlich riicklaufigen
Weltmarktes fiir Landtechnik.
Rund 78 Prozent vom Claas-
Umsatz wurden in Europa abge-
setzt, rund 22 Prozent gingen in
auflereuropdische Regionen.

Unter dem Motto ,Fit 4 Growth”
will Claas auch in 2016 punkten
und ,wachstumsstérker, digita-

ler und internationaler werden”.
Ein Hohepunkt der Claas-Welt
2015 war im Oktober die Er-
offnung des neuen russischen
Landtechnik-Produktionswer-
kes in Krasnodar. Damit verbun-
den ist ein spezieller Investiti-
onsvertrag, den Claas Mitte Juni
in St. Petersburg mit der Russi-
schen Foderation unterzeichnet
hat. Danach erhdlt das Unter-
nehmen den offiziellen Status
eines ,russischen Herstellers”.

SDF Group (SDF): Die in 2015
als ,,SDF” umfirmierte bisherige
Same Deutz-Fahr Gruppe sieht
mit ihrem Jahresergebnis gutim
Trend des in 2010 eingefiihrten
Zehn-Jahres- Strategieplans. Mit
einer Umsatzsteigerung von 15
Prozent in 2015 auf rund 1,4
Milliarden Euro, bei gleichzeiti-

ger Erhdhung des Netto-Jahres-
gewinns um zwolf Prozent auf
rund 50 Millionen Euro, und
einer auf 3,8 Prozent angestiege-
nen Umsatzrendite sieht sich
das familiengefiihrte Unterneh-
men auf einem guten Weg. Bei-
getragen zu diesem Erfolg in
2015 hat vor allem die steigende
Internationalisierung, mit an-
steigendem Umsatz in der Ttirkei
und in China. Ein weiterer be-
deutender Schritt in die SDF-
Unternehmenszukunft ist die
beabsichtigte Fertigstellung des
,Deutz-Fahr Land” Projektes am
Standort Lauingen — dem stérks-
ten Umsatztrager der SDF Grup-
pe, namlich der Premium-Marke
Deutz-Fahr (ATb 18.2015).

Wolfgang Kutschenreiter
AGRARTECHNIK-Strategiepartner
strategle®@kutschenralter.net
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