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Kapitel 6

Teilkostenrechnung

Einsatz der Kosten- und Erlésrechnung zur
Verbesserung der Entscheidungsqualitat
Im Unternehmen




Kosten- und Erlésrechnungssysteme
auf Teilkostenbasis

Lernziele:

Unterschied zwischen einer Voll- und Teilkostenrechnung
erkennen, das Verfahren des Direct Costing anwenden,

das Direct Costing zur stufenweisen Fixkostendeckungsrechnung
weiterzuentwickeln,

=» das Grundprinzip der Break-Even-Analyse zu verstehen,
=» die Bedeutung des relativen Deckungsbeitrags zu erkennen

=>» die Ermittlung eines optimalen Produktionsprogramms zu
unterstutzen.



Probleme der Vollkostenrechnung

Keine Trennung von (beschaftigungs-)fixen und (beschaftigungs-)variablen
Kosten in der Kostenarten-, Kostenstellen und Kostentragerrechnung

j

* Proportionalisierung von Fixkosten
» Schlusselung echter Gemeinkosten

Dies fiihrt unter Umstanden zu:

e falschen Entscheidungen hinsichtlich der Elimination
(Beibehaltung) von Produkten, Vertriebswegen, Kunden etc.

e falschen Preisinformationen bei nicht ausgelasteter Fertigung

e falschen Entscheidungen hinsichtlich der Bestimmung des
Produktions- und Absatzprogramms

¢ falschen Aussagen hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit von

Kostenstellen

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlos-
rechnung, Pearson Studium, Minchen 2006
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Vollkostenproblematik und Preisfindung
bei sinkenden Abséatzen (Preispolitik)

Kosten
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Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlds-
rechnung, Pearson Studium, Minchen 2006
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Vollkostenproblematik und Preisfindung
bei sinkenden und steigenden Absatzen

Zeit Variable Fixe Absatz in Vollkosten-

Kostenin € | Kostenin € | Stick basierte

pro Stiick Preise in €
Jahr 1 110
Jahr 2 210
Jahr 3 410
Zeit Variable Fixe Absatz in Vollkosten-

Kosten in € Kosten in € Stiick basierte

pro Stiick Preise in €
Jahr 1 10 5 410
Jahr 2 10 2000 10 210
Jahr 3 10 20 110
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Vollkostenproblematik & Teilkostenrechnungen

Merke

Die Aktivierung von Fixkosten (= Gemeinkosten) bewirkt,
dass eine Bestandserhohung bei Vollkostenansatz zu
einem hoheren Ergebnis und eine Bestandsminderung bel
Vollkostenansatz zu einem geringeren Ergebnis flhrt.

Merke

Teilkostenrechnungen entsprechen dem Verursachungsprinzip
In der Kostenzuordnung besser, weil sie nur die Teile der Kosten
auf die Kostentrager verrechnen, bei denen ein Verursachungs-
zusammenhang vorliegt.




Ubersicht Teilkostenrechnungen

Teilkosten-
rechnung

Grenzkosten-
rechnung

Einzelkosten-
rechnung

Stufenweise Fix-
Direct Costing kostendeckungs-

rechnung
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Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlds-
rechnung, Pearson Studium, Miinchen 2006




Mathematisches Kostenauflosungsverfahren

Das Verfahren der mathematischen Kostenauflosung teilt die Gesamtkosten
in Grenz- und sog. Residualkosten auf.
Bei diesem Verfahren werden die Ist-Werte von zwei Perioden, z.B. zwei
Monaten, verglichen und die Unterschiede ermittelt.

mm) Formel: K2-K1 dK |
X2-X1 dX
Hergestellte Proportionale | Proportionale | Fixe Kosten
Monat Menge Profile Differenz Kosten Differenz Kosten €/5tk. Kosten € €
500 47.000 30.000 17.000
REDSiRet 100 6.000 60
oOktober 600 53,000 36.000 17,000
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Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlds-

rechnung, Pearson Studium, Minchen 2006




Buchtechnisches Kostenauflosungsverfahren

Beim buchtechnischen Kostenauflosungsverfahren wird das Verhalten
jeder einzelnen Kostenart in Bezug zur Beschaftigung gesetzt und durch
Beobachtung mittels statistischer Verfahren (z.B. Regressionsanalyse)
und Expertenerfahrungen beschrieben.

90.000 -

80.000

70.000

60.000

50.000

in €

40.000

30.000

Herstellkosten

20000 g~

10.000

0

e Originalwerte

—m— Regression

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6

\\) QD
PO D I S

Produzierte Menge
in Stiick

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
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Kostenauflosung —
Begriffliche Abgrenzung der Kostenarten

Zurechen- Einzelkosten Gemeinkosten
barkeit
Auslastungs-
schwankungen
Variabel Regelfall Ausnahmefall
z.B. Materialeinsatz fur z.B. allgemeine Energiekosten
Fertigung
Fix Ausnahmefall Regelfall
z.B. Abschreibungen, Zinsen Kosten Verwaltungsgebdude
fur Spezialmaschinen; (Abschreibungen, Zinsen,
Personalkosten fur spezielle Miete/Pacht),
Mitarbeiter Stabsabteilungen

(Personalkosten)
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Faustregeln zur Kostenauflosung

»  Einzelkosten und Sondereinzelkosten sind zu 80 % variable Kosten
»  Materialgemeinkosten sind zu 50 % variable Kosten”.
»  Fertigung-, Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten sind zu 20 % variabel.

» Beachten: Einteilung in variable und fixe Kosten ist relativ auszulegen. Fixkosten
entstehen aufgrund vertraglicher Bindung, die in kiinftige Perioden hineinreichen
(notwendig ist ,Kostenflexibilitatsanalyse®).

Vertragsdatenbank
Ressource Hbhe Bindungsfrist Ggf. Zuordnung
Kosten vorzeitige
pro Kindigung;
Monat Konsequenz
Fixe 45.000 1 Jahr zum folgenden | --- Produkt
Lizenzgebihren Jahresende

Zins & Tilgung 20.000 6 Jahre vertragliche 1 Jahr gegen Unter-
Betriebsmittel- Restlaufzeit Vorfalligkeits- nehmen
kredit entschadigung
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Beispiel fur Abbaubarkeit der Fixkosten nach
Organisationseinheit und Zeithorizont

Produkt-Fixkosten 30 % 50 % 80 %
Kostenstellen-Fixkosten 20 % 30 % 50 %
Bereichs-Fixkosten 10 % 20 % 35 %

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6
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Deckungshbeitragsrechnung

Die Deckungsbeitragsrechnung ist ein System der Betriebs-
abrechnung, das - im Gegensatz zur Vollkostenrechnung —
auf die Zurechnung von fixen Kosten auf einzelne
Kostentrager verzichtet.

|:> Es werden grundsatzlich nur variable Kosten (also Kostenarten,
die mit zunehmender/ abnehmender Leistungsmenge steigen/
sinken) einzelnen Kostentragern zugerechnet.

|:> Fixkosten werden als Gesamtblock von der Summe der
Deckungsbeitrage abgezogen.



Anwendungsmaoglichkeiten der
Deckungsbeitragsrechnung

Deckungsbeitragsrechnung wird insbesondere in der
entscheidungsorientierten Kosten- und Leistungs-
rechnung angewandt.

|:> Ergebnisplanung / Ergebnisprognose
|:> Preisentscheidungen (insbes. Preisuntergrenzenentscheidungen)

Produktionsprogrammplanung/ Absatzprogrammplanung
(insbes. bei Engpassen)

|:> Make or buy Entscheidungen



Definition Deckungsbeitrag

Der Deckungsbeitrag ergibt sich aus der Gegeniuiberstellung
der Erlose und der variablen Kosten (im Falle der Deckungs-
beitragsrechnung) bzw. der Einzelkosten (im Falle der
Einzelkostenrechnung).

Erlos
— Teilkosten
= Deckungsbeitrag

. Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
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Erlauterung Deckungsbeitrag

A

Leistung [€]

>

Beschaftigung (z.B. Anzahl verkaufter Packungen)

Erlose (oder proportionale Marktleistungen)
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Erlauterung Deckungsbeitrag

>

Erlose
variable Kosten

Leistung bzw. Kosten [€]

>

Beschaftigung (z.B. Anzahl verkaufter Packungen)

Erlose (oder proportionale Marktleistungen)
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Erlauterung Deckungsbeitrag

Erlose
variable Kosten
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Beschaftigung (z.B. Anzahl verkaufter Packungen)

>

Erlose (oder proportionale Marktleistung)

- variable Kosten

= Deckungsbeitrag
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Erlauterung Deckungsbeitrag

W A
- % Erlose
o O
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3o Gesamtkosten
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Beschaftigung (z.B. Anzahl verkaufter Packungen)

Erlose (oder proportionale Marktleistungen)

- variable Kosten

= Deckungsbeitrag

- Fixkosten
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Erlauterung Deckungsbeitrag

) A Break-Even Point
= Produktionsschwelle = Gewinnschwelle Erlose
= '
O Gesamtkosten
o
(7))
@)
c I
-
_5 I
I
beb) = Fixkosten
a :
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Leistung bzw. Kosten

Beschaftigung (z.B. Anzahl verkaufter Packungen)

Erlose (oder proportionale Marktleistungen)

- variable Kosten

= Deckungsbeitrag

- Fixkosten

GEWINN
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Kritische Wurdigung der einstufigen
Deckungsbeitragsrechnung

# Einteilung der Kosten nur nach lhrer Beschaftigungs-
abhangigkeit

Kurzfristig fixe Kosten (z.B. Fertigungszeitlohne)
werden als variable Kosten behandelt

Variable Kosten werden mit proportionalen Kosten
gleichgesetzt

Proportionaler Verlauf der Verkaufserlose wird
unterstellt

Ein grol3er Bereich der Fixkosten bleibt unverteilt

4 4 4 4
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Break-Even-Punkt

Bei der Break Even Analyse werden die Gesamterldse den Gesamtkosten
gegentbergestellt und der sog. Break-Even-Punkt ermittelt. Dieser kennzeichnet
diejenige Absatzmenge, bei der die gesamten Kosten durch die Gesamterlose
gedeckt werden, das Unternehmen somit die Gewinnschwelle erreicht.

Break-Even-Analyse
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Hergestellte bzw. verkaufte Menge

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6 rechnung, Pearson Studium, Miinchen 2006




Break-even-Analyse und Operating Leverage

Unternehmen 1 Ausgangs- Umsatz
situation
K
U Kosten 1
> X
Umsatz

Unternehmen 2

U Kosten 2

23
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Break-even-Analyse und Operating Leverage

Unternehmen 1 Ausgangs- Umsatz Mengen
situgtion Steigerung
Mengen A —
Rickgang K Gaaw
U Kosten 1
Verlust —
BEP > X
Unternehmen 2 Umsatz ‘
Gewinn
K A
U & Kosten 2
Gewinn ]

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel GB EP
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Aufgabe zur Break-even-Analyse

Die SCHROTT AG fertigt nur ein Produkt (Halterungen ftr PV-
Module) und verfugt tUber eine Monatskapazitat von 1.200 Stick.
Die monatlichen Fixkosten betragen 30.000 €.

Auf dem Markt wird ein Preis von 100,-€ pro Stlck bei variablen
Stuckkosten von 60,-€ erzielt.

Wo liegt die Gewinnschwelle? Wie verandert sie sich, wenn ein
monatlicher Gewinn von 20.000 € bzw. eine 10 %-ige Rendite vom
Umsatz erzielt werden soll?

Wie verandert sich die Gewinnschwelle, wenn
a) die Fixkosten um 10 % steigen,

b) der Marktpreis um 10 % fallt,

c) die variablen Stickkosten um 10 % steigen?



LOosung zur Break-even-Analyse

» Gewinnschwelle im Ausgangszustand:

» Erforderliche Absatzmenge fur 20.000 € Gewinn:

» Erforderliche Absatzmenge fir 10% Rendite:

Parameter a) Fixkosten steigen c) Var. Kosten steigen
um 10 % um 10 %

b) Preis sinkt um 10
%

Preis (€/St.)
Var. Kosten (€/St.)

DB (€/St.)

Fixe Kosten

BEP (Stiick)

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6
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LOosung zur Break-even-Analyse

» Gewinnschwelle im Ausgangszustand:

30.000 €/ (100 €/st. — 60 €/St.) = 750 Stiuck (entspricht 62,5 % der Gesamtkapazitat)
» Erforderliche Absatzmenge fir 20.000 € Gewinn:

(30.000 € + 20.000 € Gewinn) / 40 € Gewinn/St. = 1.250 Sttck
(d.h. oberhalb der Kapazitatsgrenze)

» Erforderliche Absatzmenge fir 10% Rendite:
(100 €- 60 €) * x Stuck — 30.000 € = 0,1*100 € * x Stuck

X = 1.000 Stuck

Parameter a) Fixkosten steigen c) Var. Kosten steigen b) Preis sinkt um 10
um 10 % um 10 % %

Preis (€/St.) 100 100 90

Var. Kosten (€/St.) 60 66 60

DB (€/St.) 40 34 30

Fixe Kosten 33.000 30.000 30.000

BEP (Stiick) 825 883 1.000

(steigt um 10 %)

(steigt um 18 %)

(steigt um 33%)

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6

27




HOCHSCHULE
WEIHENSTEPHAN-TRIESDORF
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Der Deckungsbeitrag als Grundlage fur die
Betriebsplanung / Entscheidungsunterstitzung




Break-Even-Analyse bei Mehrproduktunternehmen

(in Anlehnung an: Schweitzer, Kiipper: Systeme der Kosten- und Erldsrechnungen, Minchen 2003, S. 495)

Kosten / Erlose
inT€ Erlése P2

A

— Gesamtkosten P 2
200

180 —

160 .
Erlése P 1

140 — Gesamtkosten P 1

100 —
X, (Menge Produkt 2)
80 —
60 —

40 -

20 4 N8

1 1 NS S e B o s s g » X, (Menge Produkt 1)
20 60 100 140 180 220 260 300 340

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
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Planungsmethoden (Auszuq)

Tellbereichskalkulationen

Einperiodische
Kalkulationen

Mehrperiodische
Kalkulationen

Gesamtbetriebliche
Kalkulationen

Einperiodische
Kalkulationen

Mehrperiodische
Kalkulationen

Deckungsbei- e Investitions-
tragsrechnung rechnung
Differenzrech- * Finanzplane
nung . ...

* Voranschlage < Mehrperiod.

o Programm_ Lineare Pro-
planung grammierung
e Lineare Pro-  * Verlaufs-

grammierung simulationen

* Simulation * ...

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6
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Relative Deckungsbeitragsrechnung

Tritt bei der Produktions- bzw. Absatzprogrammplanung ein Eng-
pass auf, ist statt des absoluten Deckungsbeitrages als Entschei-
dungskriterium der relative Deckungshbeitrag heranzuziehen

Relativer Deckungsbeitrag/ Stick
Deckungsbeitrag Inanspruchnahme des Engpassfaktors

Vorgehensweilse:

1. Ermittlung der relativen Deckungsbeitrage.

2. Erstellung einer Rangordnung der Vorteilhaftigkeit anhand
der relativen Deckungsbeitrage.

3. Sukzessive Aufnahme der Produktarten in das optimale
Produktionsprogramm.




Optimales Produktionsprogramm mit einem
Engpass (Ausgangsdaten I: Produktbezogene Daten)

Spezialfenster

Angaben pro Stiick A B C D
Erlose in € 900 420 560 170
Variable Kosten in € 850 320 400 120
‘ Deckungsbeitraq in €

Beanspruchung

Maschine 1 in Min. 70 30 50 40
Beanspruchung

Maschine 2 in Min. 60 30 60 20
Beanspruchung

Maschine 3 in Min. 80 20 40 50

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6
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Optimales Produktionsprogramm mit einem Engpass
(Ausgangsdaten Il: Kapazitaten/Beanspruchung jew. ftr 1.000 Stiick)

Maschinenkapazitat in Minuten:

Engpass Maschine
1 200.000

Engpass Maschine
2 210.000

Engpass Maschine
3 140.000

Maschinenkapazitat in Minuten:

Fenster
Max.
A B C D Summe Kapazitat Differenz
Beanspruchung
Maschine 1 70.000 30.000 50.000 40.000 190.000 200.000 10.000
Beanspruchung
Maschine 2 60.000 30.000 60.000 20.000 170.000 210.000 40.000
Beanspruchung
Maschine 3 80.000 20.000 40.000 50.000 190.000 140.000 -50.000

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Minchen 2006
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Ermittlung der relativen Deckungsbeitrage der

Produkte und die Rangfolge

Fenster

Deckungsbeitrag in
€/5tk.

Belastung im Engpass
Maschine 3 in Minuten

Relativer
Deckungsbeitrag
bezogen auf Maschine 3

Rangfolge der
Produkte nach
relativem DB

Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Miinchen 2006
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Ermittlung der relativen Deckungsbeitrage der
Produkte und die Rangfolge

Fenster

A B C D
Deckungsbeitrag in
€/Stk. 50 100 160 50
Belastung im Engpass
Maschine 3 in Minuten 80 20 40 50
Relativer
Deckungsbeitrag
bezogen auf Maschine3 | 0,625 5 4 1
Rangfolge der é
Produkte nach /
relativem DB 4 1 2 3

/

Deckungsbeitrag /
Engpassfaktor (Maschinenminuten)

. Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6 rechnung, Pearson Studium, Munchen 2006 35




Optimales Produktionsprogramm mit
einem Engpass (Ergebnis)

Maschinenkapazitdt Engpassmaschine 3: 140.000 Minuten

Fenster Kapazitaten

| | | | | | | | Summe Mogliche Anzahl
4 1 2 3 Verbrauchte bis zur

A B C D Kapazitat Rest Kapazitatsgrenze | Produkt

Beanspruchung
Maschine 3 in Min. ]

Beanspruchung
Maschine 3 in Min. )

Beanspruchung
Maschine 3 in Min.

Beanspruchung
Maschine 3 in Min. I ) ) ) . o I

. Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
Kostenrechnung 3 .Sem. ME - Kapitel 6 rechnung, Pearson Studium, Munchen 2006 36




Entscheidungskriterien bel Fristigkeiten im
Rahmen der Absatzpreisgrenzen

Preisuntergrenze
Absatz
Kurzfristig Langfristig
. . Mehrere .
Kein Engpass Ein Engpass ) Kein Engpass
Engpasse
A 4 y y A
Deckungsbeitrag Deckungsbeitrag L‘i?::agr::'t Investitions-
absolut relativ .. rechnung
Optimierung
db Produkt(A} _ (p -k u) =db Produkt(V)
DB=0 ot Engpassbelastung .
sder Auflésen nach p
p=ku p=k, (Engpassbelastung - db"*"“"") Volle

Selbstkosten
Produkt (A) = untersuchtes Produkt

Produkt (V) = verdrangtes Produkt

Entscheidungskriterium

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Miinchen 2006
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Absatzpreisgrenze bei einem Engpass

Fenster

A B C D
Erlose (€) 900 420 560 170
Variable Kosten (€) 850 320 400 120
Deckungsbeitrag in
€/Stk. 50 100 160 50
Belastung im
Engpass Maschine 3
in Minuten 80 20 40 50
Relativer
Deckungsheitrag
bezogen auf
Maschine 3 in €/Min. 0,625 5 4 1
Rangfolge der
Produkte nach
relativem DB 4 1 2 3
Maximaler Absatz 1.000 1.000 1.000 1.000

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Minchen 2006
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Entscheidungskriterien bei Preisgrenzen

~

Die Alternativenbeurteilung im Rahmen der Preisunter-
grenzen-/Preisobergrenzenbestimmung kann mit Hilfe
verschiedener Entscheidungskriterien und Entscheidungsverfahren

in Abhangigkeit von unterschiedlichen Entscheidungssituationen
stattfinden:

Preisuntergrenze
Entscheidungskriterium in kurzfristiger Betrachtung:

Pmin. = Ky (Preisuntergrenze = variable Stiickkosten)
Entscheidungskriterium in langfristiger Betrachtung:

Pmin. = k (Preisuntergrenze = Selbstkosten (volle Stiickkosten))

Preisobergrenze
Entscheidungskriterium: Die variablen Stiickkosten kénnen steigen,

bis das Produkt keinen positiven Deckungsbeitrag mehr aufweist.

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Miinchen 2006
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Outsourcing-Bereiche e, Pearson Suidlom, wonanen 350

Bereich Beispiele

Beschaffung | Personal:
Einstellungen iiber eigenes Personalbiiro oder Personalberatungsgesell-
schaft?

Anlagegiiter:
Eigenherstellung oder Kauf (Miete, Leasing) von Anlagengegenstanden,
Werkzeugen und Teilen?

Fertigung Forschung und Entwicklung:
Eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung oder Kauf von Patenten und
Lizenzen?
Produktion:
Eigenfertigung von Einzelteilen und Baugruppen oder reine Montage-
fertigung?
Eigener Wartungs- und Reparaturdienst oder Vergabe von Lohnauftragen?
Absatz Marketing:
Eigene Werbeabteilung oder Inanspruchnahme einer Agentur?
Distribution:
Eigene Verkaufsorganisation oder Verkauf iiber GroB- und/oder Einzel-
handel?
Service:

Eigener Kundendienst oder Kundendienst iiber Fachhandel?

Finanzen Zahlungsabwicklung:
Eigenes Mahn- und Inkassowesen oder Einschaltung einer Factoring-
gesellschaft?

Buchfiihrung:
Eigenstandige Erstellung von Buchhaltung und Jahresabschluss oder Dienst-
leistung (iber Steuerberater?

Allgemeine | Eigene EDV-Abteilung oder Vergabe an externes Rechenzentrum?
Verwaltung | Eigene Kantine oder Bezug von GroBkiichenessen?
Kostenrechnung 4 .Sem. Eigene Organisationsabteilung oder Einschaltung externer Organisations-

WA SS 2013 - Kapitel 6 berater? 40




Eigenfertigung versus Fremdbezug

Eigenfertigung vs.

Fremdfertigung

Kurzfristig Langfristig

keine variablen variable
Kapazitaten Kapazitaten
Kein Engpass Ein Engpass Mehrere Kein Engpass

ap gp Engpésse gp
v y N A 4
: Relative Lo§ung i Investitions-
Variable Kosten linearer
Zusatzkosten i rechnung
Optimierung

Entscheidungskriterium

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Miinchen 2006
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Entscheidungskriterien ,, Make or buy” -
Entscheidungen

~

Die Entscheidungsriterien der ,Make or buy* — Entschei-
dungen konnen wie folgt zusammgestellt werden und ver-
deutlichen nochmals den Kostenaspekt

In kurzfristiger Perspektive

Make:  Prrema > ky
BUY: PFremd. < kv

In langfristiger Perspektive

Make:  prrema > k

Buy: Prremd. < K
N\ J

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Miinchen 2006
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Grundprinzip der mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung

Die mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung (stufenweise
Fixkostendeckungsrechnung) ist ein Betriebsabrechnungssystem,
das den Fixkostenblock eines Unternehmens in verschiedene
Fixkostenschichten zerlegt.

Den jewelligen Fixkostenschichten konnen bestimmte Fixkosten
verursachungsgerecht als Einzelkosten zugeordnet werden.

Grundprinzip: Zurechnung von variablen Kosten zu Kostentragern

Pramisse: Fixkosten konnen bestimmten Erzeugnissen,
Erzeugnisgruppen oder organisatorischen Einheiten
als Einzelkosten zugerechnet werden.



Fixkostendeckungsrechnung am Beispiel eines Betriebes mit den
Kostenstellen "Schweinemast mit eigener Erzeugung”,

"Ferkelverkauf" und "Getreidebau"

Erzeugnisgruppen

Schweinehaltung

Getreidebau

Erzeugnisse Ferkel | Mastschweine Weizen
Nettoerlose 125.400 135.360 32.000
— variable Kosten 76.800 111.000 18.750
DB | 48.600 24.360 13.250
— Kostenstellenfixkosten (u.a. Abschreibung fur 18.000 16.500 6.000
Stalleinrichtung, Lagerrdume, etc.)
DB I 30.600 7.860 7.250
— Bereichsfixkosten (u.a. Abschreibung fur Anlage zur 1.000
Getreideaufbereitung
DB I 37.460 7.250
— Unternehmensfixkosten (u.a. Abschreibung fur Gullewagen) 4.000
kalkulatorischer Gewinn der Unternehmung 40.710

Datengrundlage: 30 ha Betrieb mit 60 Sauen; 19 Ferkel/Sau und Jahr;

220 Mastschweineplatze; 2 Umtriebe pro Jahr;
Ackerflache mit Getreide bestellt;

1000 dt des geernteten Getreides werden an die Schweine verfittert; 1000 dt werden verkauft.
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Fixkostenschichten

F

XE KOSTEN

Produktfixkosten

Fixe Einzelkosten eines Erzeugnisses (fallen
unabhangig von der Ausbringungsmenge an)

Produktgruppenfixkosten

Einzelkosten einer Erzeugnisgruppe

Kostenstellenfixkosten

Kostenstellenspezifische Einzelkosten (sofern
mehrere Erzeugnisgruppen bearbeitet werden)

Bereichsfixkosten

Fixe Einzelkosten des Bereichs / einer Sparte

Unternehmensfixkosten

,Restfixkosten®, die nicht auf einer anderen
Ebene als Einzelkosten zu verrechnen waren.
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45




BSP: Unternehmenshierarchie — BSP Fixkosten

w Betriebsschutz
U en

Division A Divisions- Division B
| controller

[ I
Bereich | Bereich Il

Erzeugnis- | | Erzeugnis-
gruppel gruppe2
|

Produktart A
Prono B

Patent fur
Produkt A
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nternehm

Abschreibung
Maschine

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlés-
rechnung, Pearson Studium, Minchen 2006




Vorgehensweise bel der mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung

1. Festlegung der Rechnungsperiode

2. Kostenrechnerische Gliederung der Unternehmung in
eine zweckmaliige Hierarchie

3. Gliederung des Fixkostenblocks In
Fixkostenschichten (nach obiger Hierarchiestruktur)

4. Erfassung der Fixkosten als Einzelkosten in den
jeweiligen Fixkostenschichten

5. Ermittlung von Deckungsbeitragen auf jeder
Hierarchiestufe



Kritische Wirdigung der mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung

=

Einteilung der Kosten nur nach lhrer
Beschaftigungsabhangigkeit

Kurzfristig fixe Kosten (z.B. Fertigungszeitlohne) werden
als variable Kosten behandelt

Variable Kosten werden mit proportionalen Kosten gleich
gesetzt

Proportionaler Verlauf der Verkaufserlose wird unterstellt

18 01

Die Festlegung der Fixkostenhierarchien eignet sich nur
fur bestimmte Entscheidungsstrukturen innerhalb der
Kostenhierarchie
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Beispiel fur stufenweise

Quelle: Deimel, K. et al.: Kosten- und Erlds-

FI X ko Sten d eC ( u n g S reC h n u n g rechnung, Pearson Studium, Minchen 2006
FEBAU GmbH
Unternehmenshereich Fenster U-Bereich Tiiren
Kunststoffenster Kunststoffdachfenster Kunststofftiiren
Doppelverglasung Dreifachverglasung Dreifachverglasung Schallgeddmmt
GroBe 100x100 | GroBe 100x200 | GroBe 100x200 | GroBe 300x200 | GroBe 80x60 | GroBe 60x40 | GroBe 205x100 | GroBe 205x85
Bruttoerldse 156.000 175.000 183.000 104.500 125.000 100.000 80.000 120.000
— Erldsschmélerungen 6.000 7.000 8.000 7.000 4.000 10.000 3.000 5.000
= Nettoerlgse 150.000 168.000 175.000 97.500 121.000 90.000 77.000 115.000
— Variable Fertigungskosten 34.000 70.000 45.000 28.000 31.000 65.000 29.000 75.000
= Zwischenergebnis 116.000 98.000 130.000 69.500 90.000 25.000 48.000 40.000
— Variable Vertriebskosten 6.500 26.000 12.750 11.000 23.000 26.000 13.000 20.000
= Deckungsheitrag 1 109.500 72.000 117.250 58.500 67.000 -1.000 35.000 20.000
— Erzeugnisfixe Kosten 28.500 13.500 43,500 53.500 14.500 13.000 11.300 13.500
Entwicklungskosten 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Spezialwerkzeuge 20.000 5.000 35.000 45.000 6.000 4.500 2.800 5.000
= Deckungsheitrag 2 81.000 58.500 73.750 5.000 52.500 -14.000 23.700 6.500
= Erzeugnisgruppenerldse 139.500 78.750 38.500 30.200
— Erzeugnisgruppenfixkosten 55.000 45,000 33.000 18.000
= Deckungsbeitrag 3 Erzeugnisgruppe 84.500 33.750 5.500 12.200
39,43% 57,14% 85,71% 59,60%
= Kostenstellenbeitrag / 118.250 5.500 12.200
— Kostenstellenfixkosten / 20.000 5.000 6.000
= Deckungsbeitrag 4 Kostenstelle / 98.250 500 6.200
/16,91% 16,91% 16,91% 16,91% 90,91% 90,91% 49,18% 49,18%
= Bereichserldse / 98.750 6.200
- Bereichsfixkosten / 55.000 2.000
= Deckungsheitrag 5 U-Bereich / 43.750 4.200
55,70% 55,70% 55,70% 55,70% 55,70% 55,70% 32,26% 32,26%
= Unternehmenserlose /  47.950 [
- Unternehmensfixkosten / / 25.000
/ 52,14% 52,14% / 52,14% 52,14% 52,14% 52,14% 52,14% 52,14%
= Nettoergebnis / | / 22.950 : |

/ _J/

55.000/139.500 55.000/98.750 25 000/47.950 | 49




ABC-Analyse :

100 %
Anteil am Gesamt-
deckungsbeitrag
45
0 % Anteil am Gesamtsortiment 100 %
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ABC-Analyse :

e |

100 %

Anteil am Gesamt-
deckungsbeitrag

I

45

»

0% Anteil am Gesamtsortiment 100 %
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far lhre
Aufmerksamkeit !




Gliederungsmaoglichkeiten flr Kosten

Zurechenbarkeit Veranderlichkeit

Saatgut, Dunger,
Pflanzenschutz,
Wasser,...

Saisonldhne, var.
Maschinenkosten,
Pachten

Spezialeinrichtungen
und —maschinen

Anteilige Lohnkosten
standige AK, ...

Anteilige
Gemeinkosten (z.B.
Gebaudekosten)

Schirmer 1978 und Storck 1994
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